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SHARED INITIATIVES FOR TRAINING

KY ESHTE SHIFT

17 Synimet e Zhvillimit t&é Qéndrueshém (SZhQ — Sustainable Development Goals) u miratuan nga
té gjithé Shtetet Anétare t&€ OKB-sé né 2015 dhe pérbéjné “listén e detyrave” pér gjithé botén deri né
vitin 2030. Qé&llimet e kétyre SZhQ-ve jané “pér t’i dhéné fund varféris€, pér ta mbrojtur planetin dhe
pér t'i pérmirésuar jetét dhe perspektivat e té gjithéve, cdokund”. Ndonése kultura dhe artet nuk jané
integruar si synim explicit, ne besojmé qé sektorét kulturor dhe kreativ luajné rol ky¢ né formésimin e
tranzicionit drejt shogérive mé té géndrueshme sa i pérket mjedisit, shogérisé dhe ekonomisé, pa 1é€né
askénd prapa. Kultura dhe artet jané thelbésore dhe térthore né kapacitetin e tyre pér t&é mbéshtetur
ndryshime né sjellje dhe pér té€ mobilizuar angazhim kolektiv. Pasi gé ne ende kérkojmé qé kultura dhe
artet té integrohen né agjendén ndérkombétare pas vitit 2030, roli i tyre mund té integrohet edhe tani
duke promovuar njohurité tek qytetarét si dhe duke gené njé vegél e zbatimit té suksesshém té té gjitha
17 SZhQ-ve dhe targeteve té tyre.

Projekti SHIFT (Shared Initiatives For Training — Nisma té Pérbashkéta pér Trajnim) i bashkéfinancuar
si “Partneritet Strategjik“ nga Programi Erasmus+ i Bashkimit Evropian — u nis nga nénté rrjete kulturore:
- European Choral Association (Shogata Korale Evropiane) — Europa Cantat - ECA-EC
« ELIA - rrjet evropian me lidhje globale pér arsim té larté artistik
» European Music Council (Késhilli Evropian i Muzikés) - EMC
« European Union of Music Competitions for Youth (Bashkimi Evropian i Garave Muzikore pér té Rinj)
- EMCY
Fresh Arts Coalition Europe - FACE
IETM —Rrjet ndérkombétar pér arte bashkékohore skenike
International Music Council (Késhilli Ndérkombétar i Muzikés) - IMC
On The Move - OTM
Trans Europe Halles — TEH
Kéto rrjete e kané pranuar nevojén pér t'i bashkuar forcat pér t& punuar né agjendén globale té 17
Synimeve té Zhvillimit t& Qéndrueshém té OKB-sé dhe liderét e tyre déshiruan ti pérmirésojné kapac-
itetet e tyre pér t'i dhéné udhézime ekipeve, organizatave dhe anétaréve té tyre.




U pyetén si té trajtohen sfidat globale té pranuara né SZhQ si ndryshimi klimatik, barazia gjinore dhe
pérfshirja e minoriteteve.

Ndonése kéto sfida nuk jané té reja dhe kané gené pjesé e punés sé partneréve SHIFT pér njé kohé
té gjaté, organizatat pjesémarrése u pajtuan gé kéto tema nuk jané trajtuar ende nga njé piképamje e
lidershipit. Tri SZhQ jané zgjedhur si pika té nisjes pér té aktivizuar ndryshimin dhe shtuar vetédijén e
sektoreve kulturore mbi synimet e géndrueshme:
« SZhQ 5: Barazia Gjinore
« SZhQ 10: Pabarazité e Reduktuara
« SZhQ 13: Veprimi Klimatik
Ndonése partnerét kané vendosur té fokusohen né tri SZhQ, nuk ka lidhje t& garté ndérmjet kétyre
SZhQ-ve. Puna pér ta arritur njé synim do té keté ndikim pozitiv te tjerét si mirégenia dhe shéndeti i miré
(3), puna e dinjitetshme dhe zhvillimi ekonomik (8), komunitetet dhe qytetet e géndrueshme (11), jeta nén
ujé dhe mbi toké (14 dhe 15).

Njékohésisht, partnerét jané té vetédijshém gé mund té keté rekomandime kontradiktore pér té arri-
tur synime té ndryshme. Pér ta dhéné njé shembull shumé té thjeshté por té garté: Njé stil grafik mund té
jeté imiré pér ambientin sepse pérdor sasi shumé té vogél té ngjyrés dhe prodhohet me mé pak energji,
por i njejti stil mund t& mos jeté pa pengesa dhe mund té jeté i véshtiré pér t'u lexuar pér njerézit gé kané
shikimin e démtuar. Prandaj té gjitha rekomandimet duhet té jené té kontekstualizuara dhe té pérdoren
me ndjeshméri té larté.

Puna gjithépérfshirése pér lidershipin kulturor i ka mundésuar partneréve té zhvillojné dhe zbulojné
ményra té ndryshme pér té drejtuar dhe mbéshtetur ndryshimin pér t'i arritur kéto synime. Jetik ishte
sigurimi i veglave gé i mundésojné udhéhegésve t'i masin vlerat dhe té gjejné njé rrugétim gé ka kuptim
pér organizatén e tyre, né kohén e marrjes sé vendimit, duke gené té vetédijshém p&r mundésité tjera.

Partnerét jané té lumtur gé po ndajné me juve material té hulumtuar dhe té zhvilluar mbi katér temat
e SHIFT: lidershipi kulturor, géndrueshméria e ambientit, gjinia dhe marrédhéniet e pushtetit, dhe pérf-
shirja. Kénaquni!




PER KETE PUBLIKIM

Ky publikim éshté kulminacioni i punés sé projektit SHIFT mbi Gjininé dhe Marrédhéniet e Pushtetit.
Kjo temé pérfshin ¢éshtje komplekse, si né shogériné né pérgjithési ashtu edhe né sektorin kulturor.
Duke marr parasysh zhvillimet nga viti 2017, kur Iévizja #MeToo fitoi réndési globale, partnerét SHIFT e
morrén njé vendim té pérbashkét pér t'u fokusuar né ngacmimin seksual dhe abuzimin e pushtetit né
botén e artit evropian.

Puna joné ka gené e trefishté. Hapi i paré ishte njé projekt pilot, i nisur nga ELIA — rrjet evropian
me lidhje globale pér arsim té larté artistik' dhe IETM, si ményré pér té eksploruar até se si t'i gasemi
kétyre temave té ndjeshme. Piloti pérfshiu njé sondazh té kryer né mesin e anétaréve té ELIA, intervista
té hollésishme me disa anétaré kyg té ELIA, dhe njé seminar online t& mbajtur né néntor 2020 gjaté
konferencés bienale té ELIA.2 Bazuar né rezultatet fillestare t&é kétij piloti, hapi i dyté ishte hulumtimi i
njé mostre té rasteve té ngacmimit seksual dhe abuzimit té pushtetit gé jané zbuluar dhe diskutuar né
fushén e arteve evropiane né vitet e fundit. Hapi i treté ishte pé&rdorimi i atij hulumtimi si bazé pér té
propozuar strategji t& orientuara drejt zgjidhjeve pér té krijuar ambient profesional, té& sigurté dhe té
drejté pér punétorét e artit.
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1. VEREJTJET KRYESORE

1

N

Lévizja #MeToo né Evropé éshté larg té genit homogjene.

Procesi i ndryshimit &shté shpesh kompleks dhe intensiv sa i pérket burimeve.

Kushtet e pasigurta té punés pérbéjné toké pjellore pé&r ngacmim dhe abuzim.

Kuptimi i shtuar i asaj qé kontribuon né dhuné dhe pabarazi po i shtyen disa t&€ mendojné ndryshe pér artin.
Udhéheqgésit suportiv jané té& dobishém pér ndryshime strukturore.

Mediat (sociale) luajné rol té réndésishém, por gjithashtu jané t& pagarta dhe paradoksale.

2. REKOMANDIME PER RRJETE KULTURORE EVROPIANE

1

Duhet té shpenzohet kohé dhe té béhen pérpjekje pér té formuluar dhe ndértuar konsensus rreth terminologjisé
precize.

Duhet té punohet drejt krijimit té njé standardi pér gjithé sektorin né ményré gé liderét e arteve té marrin trajnim
formal né krijimin e ambienteve té sigurta profesionale.

Duhet té kuptohet se si kushtet e pasigurta t& punés e rrisin cenueshmériné né lidhje me abuzimet potenciale.
Dhe té ndérmerren veprimel!

Duhet té prioritizohet puna strukturore, afatgjaté mbi diversitetin dhe baraziné gjinore brenda sektorit.
Duhet t€ ndahet njé buxhet specifik pér trajnime dhe specialisté.

Mbéshtetja e rrjeteve kulturore evropiane &shté e nevojshme pér té promovuar ndryshime strukturore né nivelin
transnacional.

SI TE VAZHDOHET PUNA

3. SHTOJCE - RASTE TE STUDIMIT — HISTORI TE NDRYSHIMIT

1

Fakulteti i Arteve, Universiteti i Ljubljanés, Slloveni
Grip, Antverp, Belgjiké

Krahasimi i kodeve té etiké&s né tri institucione té ndryshme arsimore evropiane: Royal Conservatoire of Scotland
(Shkolla Mbretérore e Muzikés né Skoci), Akademia e Teatrit ne Varshavé, dhe Universiteti i Arteve i Islandés
(Iceland University of the Arts)

Kryetari i natés i Groningen (Holandé)
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UDHEZUES PER
TERMINOLOGJINE

Né kété raport, ne i referohemi nocionit t& NGACMIMIT SEKSUAL si¢ pércaktohet né Direktivén e BE-sé&
2002/73/EC16:

NGACMIMI thuhet gé ndodh “ku njé sjellje e padéshiruar lidhur me seksin e njé personi ndodh me gél-
limin apo efektin e shkeljes sé dinjitetit té njé personi, dhe té krijimit t& njé ambienti frikésues, armiqésor,
degradues, poshtérues apo fyes”.

NGACMIMI SEKSUAL éshté “ku c¢farédo forme e sjelljes sé padéshiruar verbale, joverbale apo fizike e
njé natyre seksuale ndodh, me géllim apo efekt té shkeljes sé dinjitetit t& njé personi, posacérisht kur
krijohet njé ambient frikEésues, armigésor, degradues, poshtérues apo fyes”.

Gjithashtu, pranojmé se ngacmimi seksual éshté formé e sjelljeve té pahijshme gé mund té pérjetohet
nga kushdo, pa marr parasysh identifikimin gjinor, orientimin seksual, pérshkrimin e punés, statusin so-
cial, nivelin e pérvojés, apo moshén (né mesin e faktoréve tjeré).

Sa i pérket termit ABUZIMI | PUSHTETIT, ne i referohemi njé definicioni t& propozuar nga llse Ghekiere,
njé artiste dhe aktiviste. Bazuar né hulumtimet e saj pér Engagement Art, njé lévizje belge kundér sek-
sizmit né arte® té cilén e nisi bashké& me té tjerg, ajo shkrua gé:

ABUZIMI | PUSHTETIT éshté njé formé e keqbérjes sistematike né njé kontekst profesional, gé ndikon
negativisht tek performanca e detyrave profesionale. Abuzimi i pushtetit shpjegon gjithashtu rastet kur
personi pérdor pushtetin qé e ka pér pérfitime personale.*

E pér fund, népérmjet kétij dokumenti, ju do té ballafagoheni vazhdimisht me termin PUNETORE TE
ARTIT. Ne e pérdorim kété term me géllim si ményré pér té insistuar mbi llojet e shumta té punés sé
kualifikuar gé jané té domosdoshme pér prodhim kulturor, dhe pér t'i béré ato té dukshme.




QASJA & METODOLOGJIA

Ky publikim &shté i bazuar né burime té ndryshme té& mbledhura brenda njé periudhe katér mujore (ger-
shor-shtator 2021) dhe té zgjeruara nga dy seanca té& komenteve.

Hulumtimet tona jané fokusuar né:

- Dokumentacionin ekzistues pér ngacmimin seksual dhe abuzimin e pushtetit.

- Analizén e njé pérzgjedhjeje t& dokumenteve t& brendshme né organizata té arteve (si kodet e
sjelljeve).
Intervista, té kryera ndérmjet gershorit dhe shtatorit 2021, me 23 punétoré té artit qé pérfshijné njé
mori rolesh profesionale (udhéheqés, arsimtaré, kuratoré...) dhe qé jané propozuar nga partnerét
SHIFT.
Shkémbime me sektorin e arteve népérmjet a) njé seance online gé u mbajt mé 6 tetor, 2021, dhe
qé mblodhi 57 pjesémarrés pér t'i diskutuar tri ideté e para qé buruan nga hulumtimet tona dhe b)
njé seancé gjaté Takimit Plenar t& IETM né Lyon, Francé mé 22 tetor, 2021 né té cilén morrén pjesé
63 punétoré té artit dhe anétaré té IETM, si dhe studenté lokalé universitar gé studiojné artet apo
menaxhimin kulturor.

Ky publikim pérpiget t'i theksojé disa ide t& médha gé& buruan nga hulumtimet tona, té jep shembuj té
ndryshimit organizativ népérmjet rasteve mé té hollésishme té studimit, dhe té jep rekomandime konk-
rete t& bazuara né disa diskutime me punétoré té artit anembané Evropés.

Historité e mbledhura mbulojné, posacérisht, shtetet gé jané zakonisht mé pak “né dukje” sa i pérket
rasteve #MeToo (posacgérisht ato né Evropén Qendrore, Lindore dhe Jugore), me synim gé té ofrohet njé
pamje mé e balancuar dhe kontekstualizuar e situatés aktuale anembané kontinentit. Nga 23 intervistat
gé i mbajtém gjaté kétij hulumtimi, afro 40% prej tyre ishin me profesionisté nga shtetet e Evropés Qen-
drore, Lindore dhe Jugore. Ky vendim u shtye nga njé déshiré pér t'i balancuar publikimet, artikujt dhe
veglat e shumta qé zakonisht lidhen mé shumé me kontekste Perendimore dhe gé jané pérmbledhur né
Bibliografiné e Shénuar® té kétij raporti.

Shumica e té intervistuarve toné punojné kryesisht né fushén e arteve skenike, duke pérfshiré kétu
muzikén. Disa profesionisté té arteve u intervistuan, e gjithashtu edhe njeréz qé punojné né disiplina té
ndryshme. Poashtu, njé numér i madh (14 nga 23) i historive gé i kemi mbledhur ishin nga universitetet
dhe akademité e artit.

Puna joné sigurisht se nuk éshté gjithépérfshirése, por e kemi béré mé té mirén toné pér t’i dalluar
dhe pér t'i marré parasysh dallimet socio-politike ekzistuese anembané rajoneve dhe kombeve té Ev-
ropés. Kemi zgjedhur ta shohim até diversitet si njé fuqi pér t'u shfrytézuar, e jo si pengesé; njé fuqi gé
mundéson dialog kolektiv dhe organizim rreth ¢éshtjeve té ndjeshme dhe komplekse.




STRUKTURA

Ky publikim &shté i ndaré né tri seksione t&€ médha, pérfshiré kétu njé Shtojcé:

1. Vérejtjet kryesore qé synojné t’i japin nuanca disa paragjykimeve duke marr parasysh diversitetin
e konteksteve né Evropé.

Rekomandimet pér sektorin e arteve né pérgjithési dhe rrjetet kulturore evropiane né vecanti.
Propozimet jané praktike, té realizueshme, té orientuara drejt zgjidhjeve, dhe synojné té jené
burime té frymézimit pér kédo qé éshté i interesuar té drejtojé ndryshimin né organizatén e tij apo
saj, pa marr parasysh shkallén.

Raste studimi koncize gé burojné nga intervistat té cilat kané pér géllim identifikimin e “historive
té ndryshimit”, raste gé sé fundmi jané trajtuar dhe diskutuar gjerésisht né sektorin e kulturés dhe
qé kané nxitur njé proces mé té gjéré, strukturor t& ndryshimit né njé kontekst té caktuar. Duke
marr parasysh afatin toné té kufizuar kohor, zgjedhja e kétyre rasteve studimi u motivua nga katér
arsye kryesore: té kemi njé shembull t&résor pér arsimin né fushén e artit, t& kemi njé shembull
nga sektori i pavarur, té kemi njé shembull nga sektori i muzikés dhe té japim njé piképamje té
thellé té metodave ekzistuese té parandalimit qé u zbatuan né njé fushé (né kété rast: arsimi nw
fushén e artit).

Ne morrém autorizimin nga té intervistuarit toné pér t'i prezantuar kéto raste studimi publikisht né kété
dokument.

Burimet tjera jané té listuara gjaté gjithé kétij publikimi né shénimet pérfundimtare té cilat mund t'i klikoni
dhe té cilave mund t'iu referoheni sa jeni duke e lexuar publikimin.

Gjithashtu i inkurajojmé lexuesit ta konsultojné té lartpérmendurén Bibliografiné e Shénuar, e cila liston
mé shumé se 50 dokumente té politikave, kode té sjelljes, fushata mbi temén, dhe burime tjera.




VEREJTJET KRYESORE



1) Lévizja #MeToo né Evropé éshté larg té qenit homogjene.

Lévizja globale #MeToo, e cila nisi né vitin 2017, e ngri-
ti nivelin e ndérgjegjésimit dhe i fuqizoi punémarrésit dhe
profesionistét anembané botés pér té raportuar ngacmimin
seksual dhe pabarazité tjera né vendin e punés. #MeToo e
shpérfaqi prekshmériné dhe njé mungesé té€ mekanizmave
efektiv t& mbrojtjes pér kédo gé ballafagohet me abuzim té
pushtetit, pa marr parasysh moshén, klasén apo gjininé. Rit-
mi, fushéveprimi dhe rezultatet e Iévizjes dallojné nga shteti
né shtet, dhe shpeshheré jané té ngulitura né njé kontekst té
posacém gjeopolitik.

Né fillim té hulumtimit toné&, ne supozuam se af-
atet kohore dhe kontekstet e lévizjeve rajonale
dhe kombétare #MeToo do té dallonin né shkallé
evropiane. Hulumtimi joné ka treguar dallime té
médha, kryesisht ndérmjet shteteve né Evropén
Perendimore dhe Veriore, dhe atyre né pjesét Ju-
gore dhe Lindore té kontinentit.

Né disa shtete Veriore apo Perendimore, |évizja #MeToo
né fushén e arteve skenike e térhoqi vémendjen publike né
2017 dhe 2018. Né Suedi né 2017, afro 600 aktore e nénsh-
kruan njé letér proteste kundér ngacmimit seksual dhe abuz-
imit té pushtetit né sektorin e filmit dhe teatrit. Njélloj, 587
gra né fushén e arteve skenike dhe até té filmit né Islandé
e nénshkruan njé peticion® nén titullin The Curtain Falls (Bie
Perdja) né néntor 2017, duke kérkuar pérgjegjési dhe ndry-
shim prej autoriteteve, si dhe kompanive té produksionit
dhe teatrove. Graté né disa profesione né Islandé mblodhén
déshmi té ngacmimit seksual dhe abuzimit té pushtetit né
vjeshtén e vitit 2017, gjé qé coi deri te njé lexim publik dhe
transmetim i drejtpérdrejté’ i déshmive né Teatrin e Qytetit té
Rejkjavikut mé 10 dhjetor, dita e fundit e njé fushate 16 ditore
té Kombeve té Bashkuara kundér dhunés me bazé gjinore.
Né Belgjikg, njé letér e hapur® pér koreografin Jan Fabre dhe
kompaniné e tij t& produksionit Troubleyn, e shkruar nga ish-
punétorét dhe nxénésit e tij, e publikuar né shtator 2018, u
bé pika kthyese pér njé debat rreth ngacmimit seksual, sek-
sizmit dhe abuzimit té pushtetit né fushén lokale té arteve
skenike dhe ka ¢uar deri te njé rast gjygésor gé ende éshté
i pazgjidhur.

Jashté Evropés Veriore dhe Perendimore, shembuj té
organizimit kolektiv kundér ngacmimit seksual né fushén e
arteve ekzistojné, por deri sé fundmit ato kané gené mé té
rralla dhe mé té kufizuara né fushéveprim. Megjithaté, gjaté
punimit té& kétij hulumtimi né vitin 2021, ne kemi vérejtur kul-
min e vrullit #MeToo né fushén e arteve skenike né shtete té
Evropés Qendrore, Lindore dhe Jugore.

VEREJTJET KRYESORE

Né janar dhe shkurt 2021, raste t& ngacmimit seksual dhe
abuzimit té pushtetit u raportuan né Akademiné pér Teatér
dhe Film (AGRFT) né Slloveni, né Fakultetin e Artit t& Universi-
tetit té Ljubljanés, né Departamentin e Vallézimit brenda Ak-
ademisé sé Arteve té Teatrit né Krakov, né Teatrin Kombétar
né Athing, né Akademiné e Arteve Dramatike té Universitetit
té Zagrebit, dhe né shkollén private té aktrimit Matter Of The
Heart gé drejtohet nga aktori serb Miroslav Aleksic. Proce-
si vazhdoi: né gershor 2021 njé grup né Fakultetin e Teatrit
brenda Akademisé sé Arteve Skenike né Pragé (DAMU) gé
krijoi njé performancé té titulluar Nemusis to vydrzet! (Nuk
duhet ta durosh!) e adresoi abuzimin e pushtetit né shkollén
e tyre. Njé debat i madh pasoi né media dhe ¢oi deri te for-
mulimi i njé kodi té sjelljes, njé fushaté informative dhe paran-
daluese, si dhe procedura disiplinore dhe seanca ligjore. Né
disa raste, déshmité dolén njé heré né sferén publike (si né
media tradicionale ashtu edhe né rrjete sociale) para se té
adresoheshin nga institucionet pérkatése.®

Kemi vérejtur se njé kundérplasje aktuale ndaj
barazisé gjinore'™ né disa pjesé té Evropés Lindore
dhe Jugore e bén diskutimin pér dhunén me bazé
gjinore edhe mé sfiduese se mé paré.

P&r shembull, si¢c e theksoi njé prej té intervistuarve toné,
né Evropén Lindore rreziku i rrémbimit té diskursit publik nga
ekstremistét e krahut té djathté éshté i larté. Disa autoritete
konservatore argumentojné se progresi social (g€ lidhet pér
shembull me baraziné gjinore apo té drejtat e komuniteteve
LGBTQ+) pérbén “vetékolonizim” me ide té importuara nga
Perendimi, si pé&r shembull njé obsesion i supozuar ndaj kor-
rektésisé politike.




2) Procesi i ndryshimit éshté shpesh kompleks dhe intensiv
sa i pérket burimeve.

Ndryshimi i kulturés sé punés né njé organizaté, krijimi
i politikave té reja dhe vendosja e tyre, dhe hetimi i kuj-
desshém i akuzave pér ngacmim dhe abuzim, kérkojné kohé
pér t'u béré né ményré efektive.

Pér shumé prej njerézve me té cilét biseduam gjaté
hulumtimit toné, domosdoshméria e reagimit ndaj akuzave
specifike pér sjellje t& démshme dhe té pavend ishte katal-
izatori gé shtyu organizatat e tyre té fillojné ta marrin mé me
seriozitet nevojén pér ndryshim. Pjesé e atij procesi mund té
jeté kuptimi se ¢faré ka ndodhur dhe ¢faré mekanizma bren-
da organizatés lejuan gé t& ndodh dhuna ndérpersonale.
Varésisht nga serioziteti i situatés, mund té keté edhe hetime
ligjore apo gjygésore me té cilat duhet t& bashk&punojné or-
ganizata dhe disa prej pérbérésve té saj.

Ekzaminimi i rasteve té raportuara mund té jeté kom-
pleks, mund ta dérrmojé logjistikén e t'i tensionojé emocio-
net, dhe té zgjaté shumé para se té€ prodhojé rezultate té
prekshme. Njé proces me disa hapa mund té pérbéhet nga
dégjimi i kujdesshém, marrja parasysh e piképamjeve té
ndryshme, diskutimi i kegkuptimeve té€ mundshme, vendos-
ja e sanksioneve té duhura, dhe kérkimi pér ményra pér té
ofruar shérim nga Iéndimi moral. Shumé prej té intervistu-
arve tong, té cilét kané gené té pérfshiré drejtpérdrejt né ek-
zaminim dhe né pérpjekjet pér t'i zgjidhur rastet e ngacmimit
seksual apo abuzimit t& pushtetit, e adresuan problemin e
rraskapitjes. Ndonjéheré, kjo rraskapitje ishte pér shkak té
faktit se anétaréve té stafit — shpeshheré grave — iu kérkua
pjesémarrja né njé proces hetues si shtesé mbi punén e tyre
té zakonshme, pa u dhéné kompensim té shtuar kohor apo
financiar.

Njé gjé gé u theksua vazhdimisht gjaté intervistave tona:
nevoja pér mbéshtetje té jashtme gjaté vlerésimit té preten-
dimeve, posacérisht nga njerézit gé kané ekspertizé né psi-
kologji, juridik dhe burime njerézore, si dhe nga ata gé kané
kryer trajnime speciale né fushén e zgjidhjes dhe ndérmjeté-
simit té konflikteve (g& ndonjéheré quhen “avokaté té popul-
lit”). Kur njé organizaté ka mungesé té buxhetit pér té paguar
pér ekspertizé té tillé, liderét ndonjéheré kérkojné ndihmé
nga rrjeti personal i tyre (shembull: “presidenti i bordit toné e
njihte njé avokat i cili mund té na ndihmojé”).

Sipas hulumtimit toné, disa prej kétyre proceseve het-
uese u zgjeruan pér té pérfshiré rishikime t& brendshme té
pérgendruara rreth pyetjes se si hierarkité, kultura e punés,
politikat, struktura aktuale dhe kompetencat e brendshme
(apo mungesa e tyre) kontribuan ta lejojné njé person né
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njé pozité té pushtetit t'i viktimizojé tjerét. Disa prej té in-
tervistuarve toné u mbéshtetén né politika ekzistuese (qé
ndonjéheré ishin té vjetéruara) t&€ ngacmimit seksual, apo
ndonjéheré gjetén qé politika té tilla nuk ekzistonin bren-
da organizatave té tyre. Pra, pjesé e procesit té rishikimit
té brendshém shpeshheré éshté domosdoshméria e pér-
shtatjes sé politikave ekzistuese gé té vendosen né ményré
té kuptimté, apo madje edhe shkrimi i procedurave dhe ud-
hézimeve pér heré té pareé.

Krijimi apo pérshtatja e politikave gé funksionojné si
vegél e dobishme dhe evoluese mund té pérfshijé konsul-
timin me stafin, anétarét e bordit, kontraktorét, punétorét e
pavarur, studentét, artistét, organizatat kolegiale dhe késhill-
tarét e jashtém.

Fjalori preciz, definicionet e sakta dhe artikulimet
e qarta jané jetike, dhe nevojitet kohé gé ato té
formulohen, pranohen dhe miratohen. Veglat gé
kané pér qgéllim té veprojné kundér ngacmim-
it seksual dhe abuzimit té pushtetit — si kodet e
sjelljes, linjat telefonike apo trajnimet — funksiono-
jné vetém nése kuptohen dhe vendosen né prak-
tikén e pérditshme nga shumica e komunitetit té
organizatés, pa marr parasysh fushéveprimin e saj.

Shumé njeréz me té cilét kemi biseduar theksuan se
procesi i ndryshimit ishte poaq i réndésishém sa rezultatet
e prodhuara. Kodet, procedurat dhe veglat té gjitha luajné
rol ky¢ né parandalimin e dhunés me bazé gjinore, por dis-
kutimet gé cojné deri te krijimi apo riformulimi i tyre duket se
jané poaq jetike, pasi qé kétu ndodhin ndryshimet e vérteta
né piképamje. Kjo vérejtje rezonon me vérejtjen gé e térho-
gi kryeministrja e Islandés, Katrin Jakobsdattir, né vitin 2019
para njé konference ndérkombétare #MeToo né Rejkjavik:
“Pér ta pérdorur partiné time si shembull, ne kemi formuluar
rregulla té reja té sjelljes, por mé i réndésishém ka gené di-
skutimi rreth rregullave, e jo vet rregullat. Jané shumé gjéra
negative té fshehura né kulturén toné pér té cilat kurré nuk
kemi folur mé paré”."




3) Kushtet e pasigurta té punés pérbéjné tokeé pjellore pér
ngacmim dhe abuzim.

Edhe nése ngacmimi seksual mund t'i ndodh kujtdo,
pa marr parasysh situatén profesionale, kushtet e kéqgija té
punés mund ta shtojné — dhe shpeshheré e béjné — rrezikun
e té genit i/fe ngacmuar apo abuzuar. Njé person gé punéso-
het né ményré té pasigurté dhe ka burime té pakta financ-
iare, relacionale apo reputacionale shpeshheré shfugizohet
pér t'i théné “jo” situatave shfrytézuese dhe pér ta ngritur
zérin kur ballafagohet me sjellje té pavend. Kjo duket se
éshté posacérisht e vérteté pér artisté té pavarur, punétoré
té pavarur té kulturés, profesionisté té rinj, studenté dhe em-
igranté.

Njé vérejtie e pérséritur gjaté disa intervistave éshté
se njé ndjenjé mbizotéruese e pasigurisé (financiare, so-
ciale, politike...) ia zvogélon kapacitetin njeriut pér t& ndikuar
pér ndryshim. Si¢c deklaroi me vendosméri lan Mamborde
nga Equity, njé sindikaté e performuesve dhe praktikuesve
kreativé™? né Mbretériné e Bashkuar, gjaté njé seance online
gé u fokusua né ideté fillestare g&€ buruan nga ky hulumtim:

“Pa e adresuar mungesén e mbéshtetjes financiare
minimale nuk do té mund ta adresojmé karakterin
e pérgjithshém abuziv té sektorit té kulturés.”™

Dhe si¢ shpjegon mé tej llse Ghekiere: njé nga bash-
kéiniciatoret e Engagement Art, njé lévizje" belge kundér
seksizmit né arte: “Abuzimi i pushtetit éshté njé lloj shtypje
qé pércaktohet fugishém nga marrédhéniet hierarkale, dhe
shpeshheré lidhet me kushtet e kéqija té punés, si pér shem-
bull punésimi jostandard gé karakterizohet nga pagesat e
uléta, pasigura, shfrytézimi dhe mungesa e mbrojtjes ligjore.
Kéto kushte mund té& ndihmojné pérforcimin e njé kulture té
heshtjes. Kur njerézit kané friké se do ta humbin punén, ata
mbesin té& heshtur dhe késhtu e mundésojné normalizimin
dhe vazhdimin e abuzimit té pushtetit”."

Frika nga ndikimi negativ né karieré qé& mund ta keté
ngritja e zé&rit kundér sjelljeve té pavend nis pér plot njeréz
gjaté fazés sé arsimimit né fushén e arteve. Plot ambiente
tradicionale t&é mésimnxénies né té cilat njerézit trajnohen
pér t'u béré punétoré té artit jané té strukturuara, pothuajse
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sipas definicionit, rreth hierarkive strikte ndérmjet mésuesve
(té cilét shpesh jané profesionisté aktivé dhe ndonjéheré
jané mjaft té& njohur) dhe nxénésve. Potenciali pér abuzim
té pushtetit brenda njé klase — dhe brenda njé konteksti
profesional té arteve mé garté — rralléheré adresohet drejt-
pérdrejt né shkolla. Si¢ e shpjegon Petra van Bradbandt, njé
filozofe, teoriciene dhe ligjéruese né Sint Lucas Antwerpen
né Belgjikg, “Marrédhéniet e pushtetit shpeshheré nuk dis-
kutohen né ményré eksplicite né arsim. Sidoqofté, ato jané
njé pjesé e genésishme e cilitdo institucion, duke pérfshiré
kétu praktikat artistike. Duhet té& kemi guxim pér té diskutuar
pér kushtet e drejta té punés, rreziget e pushtetit dhe for-
mat e ndryshme gé mund t’i merr abuzimi i pushtetit. Arsimi
i artit dhe prodhimi i artit ndodhin né njé kontekst té punés
dhe prodhimit, por kéto aspektet mé profane té artit, njerézit
preferojné t'i mbajné té fshehura prapa skenés. Kétu arsimi i
artit déshton dhe pér shkak té déshtimit té tij, té rinjté e rritur
i ekspozohen injorancés dhe abuzimit”.'®

Né& njé nivel mé té gjéré, disa né lévizjen #MeToo kané
pyetur se a kané kontribuar nocionet e pérhapura té asaj se
cfaré do té thoté té “jesh shef” né njé pranim té nénkuptu-
ar té vuajtjes né vendin e punés. Kjo piképamje ndahet nga
Nika Kovac, drejtoresha e institutit The 8th of March dhe njé
nga nismétaret e fushatés sllovene #jaztudi (#MeToo)”. Né
hyrjen e njé publikimi té vitit 2019, ajo thekson se nocioni i
“shefit” éshté i ngatérruar thellé me ményrén patriarkale dhe
kapitaliste té kuptimit té pozités sé& pushtetit, duke théné:
“Viktima té kétij lloj patriarkati modern jané té gjith&, pa marr
parasysh gjininé: sa té rritur gé jané té zhvilluar emociona-
lisht dhe seksualisht vuajné nga supremacia e njé ‘shefi’ té
tillé kapricioz, apo lideri politik, lideri religjioz...?""®




4) Kuptimi i shtuar i asaj qé kontribuon né dhuné dhe pabarazi po i
shtyen disa té mendojné ndryshe pér artin.

Ngritja e ndérgjegjésimit shogéror dhe hapja e debatit
publik jané t& domosdoshme pér té pércaktuar dhe kuptuar
cfaré lloj sjellje jané transgresive, abuzive apo té dhunshme.
Njé shembull i miré u soll nga sociologja spanjolle, prof. Mar-
ta Soler, e cila u ftua pér té mbajtur ligjeraté né Fakultetin e
Arteve té Universitetit té Ljubljanés, deri sa grupi i studentéve
Resitenza dhe edukatorét e Fakultetit po punonin né meto-
da pér té parandaluar ngacmimin seksual dhe abuzimin e
pushtetit né shkollén e tyre. Ajo e kujtoi njé hulumtim té kry-
er né Universitetin e Barcelonés, gé tregoi se kur studentét
u pyetén se a jané ballafaquar ndonjéheré me dhunén me
bazé gjinore, vetém 13% pranuan gé po. Por kur hulumtuesit
pyetén pér veprime apo gjeste specifike, gé definohen nga
rregullat e BE-sé si sjellje transgresive, 67% u pérgjigjén gé
e kané pérjetuar.

Njé vérejtie gé u shpreh shpesh gjaté intervistave tona
éshté se né ambientin arsimor, njé mungesé e kuptimit té
asaj se ¢faré lloj sjellje mund té jené t& dhunshme apo trans-
gresive i béri disa edukatoré t’i pérceptojné disa mendime
té caktuara té studentéve si reagime té tepruara. Pedagogé
tjeré pranuan se kuptimet e sjelljeve transgresive dhe ngac-
mimit seksual ishin ndryshe né kohén kur ata vet ishin stu-
denté. Ndérkohé, si¢ theksuan té intervistuarit toné, nuk ka
ndryshuar vetém definicioni i dhunés me bazé gjinore, por
edhe definicioni i artit — dhe asaj se ¢faré lejohet “né emér
té artit”.

Sa i pérket ngritjes sé nivelit t& ndérgjegjésimit né
sektorin e kulturés, rolet e kuratoréve, kritikéve,
hulumtuesve, programuesve dhe prodhuesve
jané té réndésishme, sepse ata i vlerésojné prak-
tikat e artit, vendosin pér dukshmériné e artistéve,
ndikojné né ményrén se si perceptohen praktikat
artistike dhe vendosin se nga cila perspektivé pér-
shkruhen ato.
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Pas publikimit té letrés sé& hapur pér Troubleyn/Jan Fab-
re, gé u shkrua nga (ish) performuesit e tij, Petra van Brabandt
iu adresiua punétoréve té artit (pérfshiré kétu vetén), gé jané
pérgjegjés pér ndértimin e kanunit té artit: “Né thelb, kjo letér
na adresohet té gjithé neve. Shkollave té artit, institucioneve
artistike, Ministrave té Kulturés dhe Arsimit. Krijuesve té me-
diave dhe artistéve, programuesve, gazetaréve dhe kritikéve
té artit. Si mésuese né njé shkollé té artit, ndihem e adresuar
personalisht. Duhet té vendosim modele, ideale dhe paradig-
ma té reja né shkollat tona. Arti si praktiké e disa ‘mjeshtérvé’
individualé gjithmoné ka gené njé model pér abuzim”.”®




5) Udhéhegésit suportiv jané té dobishém pér ndryshime strukturore.

#MeToo éshté njé lévizje bazé dhe éshté e réndé-
sishme ta njohim réndésiné e mobilizimit té saj
“nga poshté lart”. Megjithaté, né hulumtimin toné,
ne vérejtém se ndryshimi strukturor me ndikim u
bé i mundur kur nismétarét arritén té bashképuno-
jné né meényré kuptimploté me njeréz gé kishin
pushtet brenda organizatave.

Kjo ka dalur té jeté posacérisht e vérteté brenda arsimit
né fushén e arteve, ndonése ne mendojmé gé shembulli gé
e japin ato mund té jeté relevant edhe pér tjera lloje té or-
ganizatave. Disa prej té intervistuarve toné gé po punojné
né arsim né fushén e arteve (pér shembull, Roman Kuhar,
dekan i Fakultetit t& Arteve né Universitetin e Sllovenisé, Ag-
ata Adamiecka-Sitek, avokate e popullit né Akademiné Kom-
bétare té Artit Dramatik Aleksander Zelwerowicz né Varshavé
dhe Jasna Zmak, Koordinatore e Mbéshtetjes sé Studenéve
né Akademiné e Arteve Dramatike té Universitetit t& Zagre-
bit) thané né ményré té theksuar se organizatat e tyre nuk
do té kishin evoluar né ményré kuptimploté pa nismén dhe
vendosmériné e studentéve. Dhe po té njejtit njeréz gjithash-
tu theksuan se ndihen me fat qé jané pjesé e organizatave té
drejtuara prej njerézve gé i dégjojné deshmité, i mirépresin
diskutimet dhe e lehtésojné procesin e ndryshimit.

Né anén tjetér, njé prej té intervistuarve toné e pérmen-
di njé situaté né institucionin e artit né té cilin punonte, ku
vullneti pér ndryshim ishte mjaft i kufizuar: lidershipi ishte i
gatshém t'i pérmbush pritjet e financuesve duke pérgatitur
procedura té nevojshme parandaluese, por nuk ishte i intere-
suar t'i vendos ato né praktiké. Si pasojé e késaj, disa prej
punétoréve vendosén ta ndihmojné vet ndryshimin, duke ni-
sur nga departamenti i tyre, por ishin té vetédijshém se pro-
cesi do té keté ndikim té kufizuar né téré institucionin nése
nuk mbéshtetet né ményré aktive nga udhéheqgésit.
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Té genit udhéheqgés i njé organizate me nivel té larté té
pérgjegjésisé mund té jeté njé pérvojé izoluese pér shumé
njeréz. Ndonjéheré, si pjesé e procesit t& ndryshimit, ata vet
mund té ndihen se jané béré targete té nervozés apo frustrim-
it t& pérgjithésuar, duke u béré pérfagésues té njé sistemi té
téré brenda sé cilit ata mund té jené vetém pjesérisht arkitek-
té. Pér shembull, njé udhéheqés organizate gé e intervistuam
pérshkroi se si u ndie “i vecuar” gjaté procesit té& adresimit
té njé problemi t& dhunés me bazé gjinore né kontekstin e
tyre. “Mé thané disa heré gé ‘duhet t& shkojé’”, tha. “Pér mua,
#MeToo simbolizoi té genit né shénjestér”. Pér shkak té kétij
izolimi social dhe rreziku emocional, vet udhéheqgésit kané
nevojé pér mbéshtetje né ményré qé té vazhdojné té jené
lehtésues efektivé té ndryshimit strukturor brenda organiza-
tave té tyre. Njé tjetér i intervistuar tha se rrjetet kulturore
mund té luajné njé rol té réndésishém pér shtimin e lidhjeve
dhe solidaritetit, duke i mundésuar udhéhegésve té kené njé
pérzgjedhje solide té kolegéve té ciléve mund t’iu drejtohen
pér ndihmé kur ballafagohen me situata t& véshtira dhe té
cilét mund t’'u ofrojné késhilla.




6) Mediat (sociale) luajné rol té réndésishém, por gjithashtu
jané té pagarta dhe paradoksale.

Ndonése #MeToo u bé e njohur né boté né vitin 2017,
éshté e réndésishme té kujtojmé se, pértej njé hashtag-u
(thurje) né rrjete sociale, nisi si “Iévizje bazé pér t'i ndihmuar
té mbijetuarit e dhunés seksuale né komunitete té paprivi-
legjuara?®”. Tarana Burke, e cila fillimisht nisi ta pérdorte kété
frazé né 2006 si pjesé e aktivizmit dhe punés sé saj pér or-
ganizim té komunitetit, tha se “nuk u ndértua pér té gené fus-
haté virale qé éshté kétu sot dhe harrohet té nesérmén. Ishte
si fjali e njohur pér t'u pérdorur nga té gjithé té mbijetuarit,
pér t'u treguar njerézve gé nuk jané vet dhe gé njé lévizje pér
shérim radikal po ndodhte dhe ishte e mundur”.

Paqartésia sa i pérket rolit t¢ mediave — sociale dhe té
tjera — u theksua vazhdimisht gjaté hulumtimit toné.

Platformat e njohura online si Instagram, Twitter, Face-
book dhe TikTok, jané hapésira né té cilat historité e ngac-
mimit seksual dhe abuzimit té pushtetit shpeshheré dalin dhe
qgarkullojné. Pér shembull, profili né Instagram @myartnotmy-
ass (arti im jo bytha ime) &shté njé profil i drejtuar né ményré
kolektive gé i fton njerézit t'i ndajné& né ményré anonime pér-
vojat e té genit target i fjaléve dhe/apo sjelljeve té pavend
né botén e artit bashkékohor francez. Mbase pér shkak té
demografisé sé audiencés sé aplikacionit, shumé prej désh-
mive personale pérmendin té genit té keqtrajtuar pér shkak
té statusit si student, si praktikant, si profesionist gé shihet
qé éshté i ri, apo si artist né zhvillim. Megjithaté, si¢ theksoi
njé prej té intervistuarve, historité qé qgarkullojné mé gjeré-
sisht né media sociale, posacérisht kur ndahen né ményré
anonime, nuk arrijné gjithmoné te njerézit gé udhéheqin dhe
mbajné pushtet né organizata.

Disa prej njerézve gé i kemi intervistuar kané gené té
pérfshiré né raste gé kané marré vémendje nga mediat tradi-
cionale. Ky lloj ekspozimi — apo rreziku prej tij — mund té jeté
njé thiké me dy teha. Né njérén ané&, mbulimi medial mund
té shérbejé si formé e presionit ndaj udhéhegésve té orga-
nizatés gé té ndérmarrin veprime té€ dukshme drejt démsh-
pérblimit, drejtésisé dhe parandalimit. Né anén tjetér, poten-
ciali pér ta démtuar imazhin e njé shkolle apo vendi té punés
ndonjéheré ka shérbyer si faktor frenues pér viktimat gé e
ngritén z&érin me histori té tilla. Kjo piké lidhet edhe me frikén
nga humbja e narrativés sé& asaj qé e ka pérjetuar personi
duke u stigmatizuar, duke u fajésuar ndonése éshté viktimé,
apo thjesht duke mos gjetur besim né forume publike.

VEREJTJET KRYESORE

Njé person me té cilin biseduam e theksoi njé piké té
réndésishme: ritmi i pérgjithshém i ciklit té lajmeve éshté
gjithnjé mé i furishém dhe mediat kryesore shpeshheré
prioritizojné formate informative té shkurtéra dhe gé “pér-
vetésohen mé lehté€”, né dém té nuancés. Kur kombinohet
kjo me zbulimet e fundit g€ modelet e biznesit dhe algoritmet
e mediave sociale “nxisin pé€rmbajtje ndarése, polarizuese,
nervoze”?, éshté e qarté gé kjo éshté né kundérshtim me
idené toné té dyté: gé hetimi i kujdesshém i akuzave té ngac-
mimit dhe abuzimit kérkon kohé. Né fjalét e njé té intervis-
tuari tjetér, “lincimi i njerézve né rrjete sociale nuk duhet té
konsiderohet si zgjidhje e géndrueshme”.

Kur i vendosém né harté rastet e ngacmimit seksual dhe
abuzimit té pushtetit g€ u raportuan publikisht né fushén e ar-
teve né Evropé ndérmjet viteve 2017 dhe 2021, ne i vérejtém
dy dinamika té ndérvarura:

« Arena e debatit publik, e cila shpeshheré ujitet nga rastet
qé jané béré té dukshme népérmjet mediave tradiciona-
le dhe/ose platformave sociale online
Puna e vazhdueshme, afatgjaté, dhe shpeshheré e
padukshme e pérgatitjes, lehtésimit dhe mbajtjes sé vrul-
lit pér procesin e ndryshimit, gé ndodh larg gendrés sé
vémendjes dhe shpesh nuk jep rezultate té shpejta gé
mund té komunikohen lehté dhe né ményré sensacio-
nale

Secila prej kétyre arenave té angazhimit e informon dhe
e fugizon tjetrén. Disa prej njerézve gé i intervistuam thek-
suan se presioni i mediave dhe vémendja publike, ndonése
kohé pas kohe mund té jené shumé stresuese, kontribuan
né ményré efektive né adresimin e ngacmimit seksual dhe
abuzimit té pushtetit. Megjithaté, ata gjithashtu theksuan gé
pérderisa rastet gqé jané béré publike mund té jené mjet i
dobishém véshgimor, ato nuk jané gjithépérfshirése. Pérkun-
drazi: informatat gasje né té cilat kemi népérmjet mediave
(sociale) pérbé&jné majén e ajsbergut.
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Ne ia shtruam vetés tri pyetje kryesore kur i formuluam kéto
rekomandime:

1. Si duam té punojmé né fushén e arteve pas déshmive gé i dégjuam,
duke pasur parasysh gé kushtet e pasigurta t& punés e shtojné
prekshmériné e personit ndaj ngacmimit dhe abuzimit?

. Si mund té veprojmé me bashképunim dhe solidaritet né nivel ndér-
kombétar pér té krijuar hapésira mé té sigurta té punés né arte, duke
marr parasysh gjithashtu kontekstet e ndryshme socio-politike anem-
bané Evropés?

. Cfaré mund ose duhet té jené rolet specifike té rrjeteve kulturore ev-
ropiane, posaceérisht né lidhje me mobilzimin e sektorit té arteve dhe
fushatat pér rregulla dhe ligje mé té mira?

Rekomandimet tona:

« Jané shkruar me njé déshiré pér té lévizur drejt ndryshimit strukturor
né arte né shkallé té madhe;
Jané té bazuara né ato qé i kemi mésuar gjaté procesit té€ hulumtimit
(pérfshiré kétu dy ‘seanca té komenteve’ me punétoré evropiané té
artit dhe anétaré té IETM);
Synojné té jené praktike dhe té realizueshme, pa marr parasysh
madhésiné dhe fushéveprimin e organizatés tuaj;
Lidhen secila me njé ‘piké diskutimi’ gé mund té pérdoret si pyetje
fillestare pér bisedé kolektive deri sa fillon procesin e ndryshimit apo
thellohesh né té;
Nuk pretendojné té jené plotésisht gjithépérfshirése sa i pérket ¢faré
mund té béhet pér ta kundérshtuar ngacmimin seksual dhe abuzimin
e pushtetit né arte;
Mund té jené relevante dhe frymézuese pér udhéheqgésit gé punojné
né lloje tjera té organizatave té arteve gé shkojné pértej rrjeteve kul-
turore evropiane, té cilat i kané target kryesor.
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1) Duhet té shpenzohet kohé dhe té béhen pérpjekje pér té formuluar
dhe ndértuar konsensus rreth terminologjisé precize.

Pse?

Pérshkrime precize dhe specifike té asaj se ¢faré pérbén ngacmim seksual, abuzim té pushtetit
dhe dhuné me bazé gjinore né vendin e punés né fushén e kulturés jané t&€ domosdoshme né
nivele organizative lokale dhe evropiane.

Pérhskrimet e garta mund té€ ndihmojné t& b&mé dallimin ndérmjet sjelljeve grabitqare t& gél-
limshme dhe veprimeve pa géllim pér té Iénduar gé lindin nga injoranca (kulturore/kontekstuale)
apo mungesa e edukimit emocional.

Pa marr parasysh shkallén dhe fushéveprimin e njé organizate (apo konsorciumi té tyre), procesi i
demokratizimit té kontributeve, apo artikulimit té& kuptimeve prapa termave té caktuar, i (ri)shkrimit
dhe kontekstualizimit t& definicioneve né bazé t& komenteve dhe dialogut, dhe i komunikimit té
rezultateve té ké&saj pune me synim té kuptimit té gjéré dhe miratimit, do té& kérkojné kohé dhe
pérpjekje.

Rekomandimet

Shpenzoni kohé duke i elaboruar definicionet tuaja té termave té caktuar né ményré gé té jené sa
mé precize qé éshté e mundur. Duhet té jeni té pérgatitur t'i rivizitoni rregullisht né bashk&punim
me punétorét, pérbérésit (anétarét e bordit, studentét, punétorét e pavarur etj.) dhe organizatat
kolegiale. Rishikoni ato kur éshté e domosdoshme dhe sipas pérvojés.

Ndani frytet e punés tuaj me tjerét. Mendoni se si mund t'i béni kéto terma té definuara né ményré
eksplicite té gasshme lehtésisht pér kédo qé ka déshiré t'i lexojé. Pyteni vetén nése duhet té pérk-
thehen né gjuhé tjera.

Piké e diskutimit

« Ngacmimi seksual dhe abuzimi i pushtetit ndonjéheré ndodhin né vende gé jané jashté fushévep-
rimit zyrtar té njé organizate (si né njé rezidencé private, bar apo restoran). Cfaré mund dhe duhet
té béhet nga njé organizaté pér sjellje té& pavend gé mund té ndodhin — dhe shpeshheré ndodhin
— né késo “zona gri”?

REKOMANDIME PER RRJETE KULTURORE EVROPIANE




2) Duhet té punohet drejt krijimit té njé standardi pér gjithé sektorin
né ményreé qgé liderét e arteve té marrin trajnim formal né krijimin e
ambienteve té sigurta profesionale.

Pse?

« Shpeshheré, drejtorét artistiké e marrin pérsipér drejtimin e njé organizate pavarésisht qé kané
mungeseé té trajnimit formal pér menaxhim té njerézve. Duket se &shté e zakonshme gé komisionet
e punésimit supozojné qgé aftésité komplekse dhe té nivelit t& larté si lehtésimi i marrédhénieve té
punés dhe krijimit té& ekipeve mund t& mésohen ad hoc si shtesé mbi pérgjegjésité artistike.
Ndonjéheré, vlerat artistike (gofshin eksplicite apo implicite) mund té ndeshen me standardet
e sjelljes profesionale. Né disiplina té caktuara, perceptimi i njé udhéheqgési artistik si njé “gjeni
kreativ” apo njé “mjeshtér” i gjithédijshém, mund té ¢ojé né situata né té cilat abuzimi dhe ngacmimi
tolerohen né emér té artit.

Emocionet dhe marrédhéniet ndérpersonale shpesh luajné njé rol té réndésishém né procesin
kreativ dhe ndonjéheré ekziston perceptimi gé kolegét e formojné “njé familje”. Kjo mendési mund
ta pengojé konfrontimin e situatave t& ngacmimit dhe abuzimit.

Rekomandimet

« Ofroni trajnim pér udhéheqésit ekzistues organizativ né fushén e arteve. Konsideroni t'i ftoni OJQ-té

me pérvojé, lévizjet e drejtuara nga artistét (pér shembull Engagement??) dhe nismat e praktikés sé
drejté (si Juist is Juist?® apo Fair Practice Code?*) pér ta lehtésuar kété.
Si pjesé e procesit té punésimit pér udhéheqés té larté organizativé né arte, kérkoni prej kandi-
datéve t'i demonstrojné kompetencat e tyre né lidhje me aftésiné pér ta krijuar dhe mbajtur njé
ambient té sigurté té punés. Kur i intervistoni, shtroni pyetje gé zbulojné se si njé person do ta me-
naxhonte né ményré konkrete njé situaté té abuzimit apo ngacmimit. Konsideroni ofrimin e trajnimit
ekzekutiv si pjesé e pakos sé& punésimit nése personi gé déshironi ta punésoni né kété pozité ka
mungesé té kompetencave né kété fushé.

Piké e diskutimit

« Né kontekstin tuaj, sa éshté i pérhapur perceptimi i njé udhéheqési artistik si njé “gjeni kreativ” apo
njé “mjeshtér” i gjithédijshém? Si ndikon kjo mendési ményrén e strukturimit té organizatave té artit?
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3) Duhet té kuptohet se si kushtet e pasigurta té punés e rrisin
cenueshmeériné né lidhje me abuzimet potenciale. Dhe té ndérmerren
veprime!

Pse?

Kushtet e pasigurta té punés pér punétorét kulturoré (pasiguria financiare, klauzolat grabitqare né
kontrata, atmosferat konkurruese, hapésirat e pasigurta té punés...) jané toké pjellore pé&r ngacmim
dhe abuzim té té gjitha llojeve né fushén e arteve.

Shumé profesionisté té arteve nuk e ngrisin z&rin pér té treguar qé jané té abuzuar apo ngacmuar
né ambient t& punés né sektorin e kulturés. Shpeshheré kjo ndodh pér shkak gé ata kané friké se,
nése e béjné, do té pésojné nga hakmarrja apo dénimi (ta humbin punén, t’'u njolloset reputacioni,
t'i humbin privilegjet e vizés...).

Rekomandimet

Si organizaté, pérveg punés me anétaré té stafit, duhet té jeni proaktiv né adresimin e nevojave té
artistéve té pavarur, té punétoréve kulturoré té pavarur, té profesionistéve té rinj dhe té studentéve.
Shumeé prej tyre operojné me pak apo kurréfaré ‘rrjete sigurie’. Disa mund té kené gjithashtu mung-
esé té njohurive mbi até se ¢faré pérbén abuzim apo ngacmim dhe kané shumé pak pérvojé balla-
fagimi me situata té tilla.

Konsideroni ta certifikoni organizatén nga njé entitet i pavarur (si W.A.G.E?®) sa i pérket kompensimit
té drejté té punétoréve té artit.

Piké e diskutimit

- A e ka pérdorur ndonjéheré organizata juaj pushtetin e reputacionit té saj pér ta shtyer njé punétor
arti ta pranojé njé rrogé apo honorar té ulét dhe/apo kushte té kontratés gé garté e vendosin até né
disavantazh?
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4) Duhet té prioritizohet puna strukturore, afatgjaté mbi diversitetin
dhe baraziné gjinore brenda sektorit.

Pse?

« Né plot kontekste, diversiteti dhe barazia gjinore shihen si “dicka e miré pér té& pasur”, dicka qé
adresohet vetém pasi té jené rehatuar “aktivitetet thelbésore”. Mendimi i késaj pune si afatgjaté dhe
strukturore do té thoté se mund t'i mbush (dhe me gjasé do ta bé&jé) plot aspekte té jetés organiza-
tive si pjesé e njé procesi té vazhdueshém té ndryshimit.

Si me shumé tema “socialisht t& angazhuara” gé shkojné népérmjet cikleve té trendit, ekziston rrezi-
ku gé& ballafagimi me ngacmimin seksual dhe abuzimin e pushtetit né arte né njé nivel strukturor
béhet prioritet i ulét brenda organizatave kur té zbehet vémendja publike.

Rekomandimet

Sigurohuni gé diversiteti dhe barazia gjinore jané themelore pér aktivitetet e organizatés tuaj, jo
vetém njé kuti pér t'u plotésuar nganjéheré.

Kushtoni vémendje asaj se kush éshté né dhomé dhe ¢faré ulése e kané né tryezé.®

Ofroni punétori mbi diskriminimin pér stafin, anétarét e rrjetit, anétarét e bordit, studentét dhe bash-
képunétorét e jashtém.

Organizoni takime té rregullta me rrjetin tuaj gé fokusohen né ndarjen e praktikave té& mira, burimeve,
historive té ndryshimit, fushatave té avokimit etj. Takimet e tilla duhet té shihen si piké fillestare pér
organizim kolektiv dhe krijim t&€ mbéshtetjes mé té gjéré pér ndryshime strukturore gjaté ballafagimit
me rezistencé dhe kundérplasje potenciale.

Piké e diskutimit

« Si mund té keté nevojé té ndryshojé programi artistik dhe/apo kurrikula juaj arsimore pér ta prior-
itizuar diversitetin dhe baraziné gjinore? Si do t& dukej po té informonin ndryshime t& brendshme
konkrete brenda organizatés tuaj vlerat e ngulitura né kété pérmbajtje artistike dhe/apo arsimore?
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5) Duhet té ndahet njé buxhet specifik pér trajnime dhe specialisté.

Pse?

« Plot organizata té arteve nuk kané pozita brenda stafit té cilat fokusohen né ményré eksplicite dhe
térésore né Marrédhénie Njerézore dhe shpeshheré kané mungesé té madhe té kompetencave té
brendshme né kété fushé kycge.

Njerézit té cilét kané mé shumé gjasa té jené target i dhunés me bazé gjinore kané gjithashtu mé
shumé gjasa té jené ata prej té ciléve kérkohet té punojné pér ta parandaluar dhe zgjidhur ngacmim-
in, shpeshheré mbi ngarkesat ‘normale’ t& punés sé tyre dhe pa kompensim shtesé.

Rolet e reja té specialistéve — si koordinatoré té intimitetit pér produksione té teatrit dhe filimit
— mund té vendosin, né fjalét e artistes Michaela Coel, “kufij fizik, emocional dhe profesional, né
ményré gé t& mund té b&mé punime pér shfrytézimin, humbjen e respektit, pér abuzimin e pushtetit,
pa gené té shfrytézuar apo abuzuar né kété proces”.

Rekomandimet

- Konsideroni krijimin e njé pozite brenda stafit qé fokusohet né siguriné né vendin e punés, paran-
dalimin e démit, ndértimin e njohurive brenda organizatés né pérgjithési, dhe respektimin e ligjit dhe
rregullave.

- Bénifushaté pérthemelimin e njé fondi evropian té dedikuar pér t'i ndihmuar organizatat e vogla me
kontraktimin e specialistéve (si késhilltarét ligjoré dhe psikologét) kur &shté e nevojshme.

Piké e diskutimit

« A ka organizata juaj burime té mjaftueshme pér t'i mbuluar nevojat e saj né kété fushé pa i mbing-
arkuar anétarét e ekipit? Si mund ta adresoni kété me bordin, punétorét, palét e interesit, anétarét
dhe financuesit tuaj.
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6) Mbéshtetja e rrjeteve kulturore evropiane éshté e nevojshme pér té
promovuar ndryshime strukturore né nivelin transnacional.

Pse?

Ndérgjegjésimi social dhe gasja né burime ligjore pér té reaguar dallon nga shteti, sektori i artit, sit-
uata institucionale dhe statusi i punés. Prandaj &shté jetik kérkimi pér zgjidhje gé mund té aplikohen
né ményré transnacionale dhe zhvillimi i njé rrjeti pér solidaritet ndérmjet individéve, organizatave
dhe institucioneve té arteve pértej kufijve.

Shumé njeréz me té cilét kemi biseduar shprehén fugishém nevojén pér njé bazé té dhénash qé
liston kodet e sjelljeve, zgjidhjet ligjore dhe metodologjité gé& vec se aplikohen apo jané duke u
pérpunuar.

Ka mungesé té bashképunimit né nivel evropian rreth krijimit té& kushteve té punés gé do té ndihmo-
nin parandalimin e abuzimit, posacérisht pér punétorét e artit gé varen nga Iévizshméria ndérkom-
bétare (si artistét gé udhétojné me punimet e tyre).

Presioni i jashtém mund té ndihmojé né nivel ndérkombétar. Njé shembull i miré i presionit té€ jashtém
prej organeve financuese vjen nga Mbretéria e Bashkuar. lan Mamborde, Organizator i Diversitetit
dhe Barazisé né Equity, shpjegoi gjaté njé seance online t& IETM mé 6 tetor 2021?”: “Mé herét, pér
té marré mbéshtetje financiare, organizatat e sektorit kulturor né Mbretériné e Bashkuar u detyruan
té kené njé politiké pér parandalimin e ngacmimit seksual dhe abuzimit té€ pushtetit né raftet e tyre;
nga viti 2022, ata do té duhet t& déshmojné se e kané vendosur né praktiké dhe té adresojné né
ményré aktive sjelljet abuzive”.2®

Rekomandimet
Rrjetet kulturore evropiane mund té:
Sa i perket takimeve, trajnimit dhe lehtésimit:

- Té pérkushtohen gé do ta adresojné né ményré té vazhdueshme ngacmimin seksual dhe abuzimin e
pushtetit dhe do ta ngrisin nivelin e ndérgjegjésimit pér kéto ¢éshtje. Pér shembull, duke i adresuar
rregullisht kéto tema né takime dhe mbledhje.

Té ofrojné hapésira té sigurta pér diskutime, hulumtime, trajnime dhe punétori né njé ményré konsis-
tente, duke i pasur parasysh posacérisht aktivistét dhe profesionistét e pérfshiré né procese té ndry-
shimit té cilét nuk mund té llogarisin né mbéshtetje lokale. Njé shembull i késaj éshté inkurajimi dhe
mbéshtetja e grupeve punuese népér rrjete ku anétarét mund té takohen dhe té marrin mbéshtetje
té ndérsjellé, té ndajné pérvoja dhe té vlerésojné procese té transformimit.

Té nisin konsultime joformale, vullnetare, njé-me-njé, ndérmjet anétaréve pér té€ ndaré histori dhe
késhilla, posacgérisht ndérmjet profesionistéve me mé shumé pérvojé dhe atyre né zhvillim e sipér.
Té shkojné pértej ndarjes sé njohurive dhe punés pér ndértim té kapaciteteve. Pé&r shembull, t& of-
rojné trajnime gé i mundésojné profesionistéve té fushés sé arteve t'i identifikojné sjelljet gé lidhen
me abuzimin e pushtetit dhe ngacmimin seksual.

Té ofrojné certifikim té& bazuar né trajnime mbi kéto tema pér anétarét. Pér kété mund té pérdoret
si model certifikimi i Gjelbért té cilin disa rrjete kulturore evropiane jané duke e zhvilluar si pjesé e
projektit SHIFT.?®

Sa i pérket ndarjes sé informatave:

« Ta mbéshtesin bashké krijimin e njé platforme gendrore digjitale gé sistemon politika, kode té
sjelljes dhe hulumtime. Faqgja e burimeve té FIA (International Federation of Actors — Federata Ndér-
kombétare e Aktoréve) mund té jeté piké fillestare e njé platforme té tille, bashké& me Bibliografiné
e Shénuar® gé éshté prodhuar si pjesé e kétij projekti, si dhe pérmbaijtjet relevante nga baza e té
dhénave pér praktikat e mira nga projekti aktual i performancave live European Social Partner pér
baraziné gjinore né sektorin e Performimit Live, gé do té pérfundohet né vitin 2022%. Kjo uebfaqge
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ka linge t& burimeve né gjuhé té ndryshme pér vende ku jané né dispozicion dhe ku mund té
kontribuojné né ményré aktive né garkullimin e hulumtimeve — pér shembull, duke raportuar apo
mbledhur raste té reja té studimit dhe informuar anétarét per zhvillimet e vazhdueshme.

Ta themelojné dhe sigurohen gé ta pérditésojné njé listé té ekspertéve, avokatéve té popullit dhe
trajneréve né nivel evropian, posacérisht duke marr parasysh shtetet né té cilat nuk ka gasje té liré
né avokaté profesionalé té popullit apo trajneré té jashtém.

Sa i pérket avokimit:

« T’i bashkojné forcat pér té lobuar né nivel evropian pér kushte mé té sigurta té punés qé fokusohen
né parandalim dhe pér té punuar (né bashké&punim me federatat dhe sindikatat e punétoréve) pér
té béré zgjidhje transnacionale gé mund t'i mbrojné punétorét e pavarur dhe profesionistét e tjeré
té artit gé punojné pértej kufijve. Pér shembull, t& avokojné gé ta kushtézojné financimin nga BE me
organizimin e njé kodi t& brendshém té etikés té pérditésuar dhe me déshmimin e punés sé tyre
aktive pér té krijuar njé ambient té sigurté té punés.

Té lidhen kur éshté e mundshme (népérmjet shkémbimit té informatave etj.) me rrjete lokale dhe
kombétare né sektorin e arteve gé mund ta shtyjné pérpara punén pér kété c¢éshtje. Kjo vérejtje
éshté posacérisht relevante pér rrietet evropiane dhe ndérkombétare qé jané organizata ombrellé
apo ‘rrjete té rrjeteve’.

Té vazhdojné bashkimin e forcave népér rrjete qé avokojné pér pérmirésimin e kushteve té punés
né sektorin kulturor, pérfshiré kétu parandalimin e ngacmimit seksual dhe abuzimit té pushtetit né
vende té punés né sektorin e kulturés si element ky¢ i deklaratave té politikave dhe veprimeve té
mundshme té BE-sé.

Pika té diskutimit

« Simund ta pérdorin rrjetet kulturore evropiane frymézimin nga projektet si Keychange né fushén e
muzikés®? pér té pérparuar sé bashku rreth temés né shkallé masive?
Si munden rrjetet kulturore evropiane t'i mbéshtesin aktivistét dhe punétorét e arteve té pérfshiré
né procese té ndryshimit té cilét nuk mund té llogarisin né mbéshtetje lokale? Cfaré mund té ofrojné
aleancat ndérkufitare né até aspekt?

Si mund ta mbajné té gjallé diskutimin rrjetet kulturore evropiane, posacérisht kur eventualisht
|évizja #MeToo e humb vémendjen e mediave?

REKOMANDIME PER RRJETE KULTURORE EVROPIANE




SI TE VAZHDOHET PUNA

Rrjetet prapa kétij hulumtimi shpresojné gé do té jeté njé
kontribut i réndésishém drejt pérparimit té dialogut né
shkallé evropiane.

Rrjetet jané duke iu adresuar poag shumeé vetés me listén
e rekomandimeve sa edhe rrjeteve tjera evropiane dhe
ndérkombétare, si dhe sektorit té kulturés dhe artit né
pergjithési.

E pranojmé se hulumtimi dhe strategjité pér zgjidhje gé
diskutohen kétu sigurisht se nuk jané gjithépérfshirése,
dhe shumé mé shumé puné duhet té béhet. Jemi té
pérkushtuar ndaj késaj pune dhe i inkurajojmé organiza-
tat tjera té na bashkohen.

Ju lutem na dérgoni email né ietm@ietm.org nése keni
pyetje ose déshironi té kontribuoni né punén gé po na
pret.

REKOMANDIME PER RRJETE KULTURORE EVROPIANE



SHTOJCE

RASTE TE STUDIMIT —
HISTORI TE NDRYSHIMIT



1) Fakulteti i Arteve, Universiteti i Ljubljanés, Slloveni

Historia e ndryshimit gé& do ta tregojmé né vijim éshté e
bazuar né njé intervisté me Roman Kuhar, Dekanin e Fakulte-
tit t& Arteve té& Universitetit t& Ljubljan&s®. Diskutimi pér
dhunén me bazé gjinore nisi aty né 2020 dhe u frymézua
nga lévizja #MeToo. Ndonése né shumicén e shteteve per-
endimore fushata #MeToo u nis prej njerézve gé i ndané his-
torité e tyre né profile private né rrjete sociale, né Slloveni
|évizja e morri njé formé tjetér. Né 2018, organizata aktiviste
Institut 8. Marec (Instituti 8 Marsi) e lansoi fushatén #jaztudi
duke ofruar njé platformé ku déshmité mund té ndahesh-
in né ményré anonime. Deri né vitin 2020, mbi 180 njeréz
nga secila grupmoshé kishin publikuar historité e tyre né
kété platformé. Megjithaté, nuk kishte déshmi né lidhje me
problemin e dhunés né sektorin kulturor. Prandaj, Instituti, né
bashké&punim me Festivalin City of Women (Qyteti i Grave),

Historia e ndryshimit

Studentét né Fakultetin e Arteve luajtén njé rol kyg sa
i pérket térheqjes sé vémendjes né drejtim té problemit té
dhunés me bazé gjinore né Universitet dhe krijimit té prakti-
kave institucionale pér ta adresuar até. Ata e béné t& mundur
té dégjohen ankesat e para pér ngacmime seksuale. Procesi
nisi né 2020, kur e themeluan njé organizaté bazé, Resis-
tenza, e cila mblodhi déshmité e studentéve gé kishin pér-
jetuar dhuné. Ajo nismé kontribuoi né krijimin e njé ambienti
té sigurté pér ata gé ngritén zérin pér t'u ankuar sepse ua
mundésoi atyre t& mbesin anonim né mesin e ligjéruesve
dhe autoriteteve né Universitet duke i dorézuar ankesat e
tyre népérmjet bashkémoshataréve té besuar. Mé pas, ata u
pérfagésuan nga Késhilli i Studentéve, gé mbeti né kontakt
me Dekanin.

Si reagim ndaj ankesave u véné né praktiké pér heré
té paré procedurat kundér dhunés. Fillimisht, ato masa u
bazuan né dokumentin “Pravilnik o ukrepih za varovanje
dostojanstva zaposlenih na Univerzi v Ljubljani in Studentov
Univerze v Ljubljani” (“Rregullat mbi masat p&r mbrojtjen e
dinjitetit t& punétoréve dhe studentéve né Universitetin e Lju-
bljanés”), gé u krijua né 2012 pér té parandaluar sjellje joe-
tike, por qé né 2020 ishte ende njé letér e vdekur. Pérpjekjet
pér té zbatuar procedura né bazé té atij dokumenti i lané té
shihen garté shumé prej pikave té verbéra dhe pagartésive
té tij. Si¢ tha Kuhar, njé prej problemeve kryesore qé duhej
té adresoheshin ishte ¢éshtja se kur dhe si duhej té apikohej
statuti i kufizimeve, duke marr parasysh faktin gé shumica e
ankesave nuk mund té paragqiteshin pér shkak té skadimit té
rregullave té universitetit.

Pasi gé u bé e garté shpejt gé& dokumenti kishte nevojé
pér rishikim, autoritetet né Universitet filluan ta rishkruajné
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e organizuan njé tjetér fushaté #jaztudi v kulturi (#MeToo né
kulturé) dhe i kontaktuan drejtpérdrejt institucionet kulturore
té bazuara né Ljubljané pér té mbledhur déshmi. Ato veprime
e nisén diskutimin rreth abuzimeve té pushtetit né komunite-
tin slloven té arteve skenike.

Njé nismé tjetér qé kontribuoi né até diskutim ishte Face-
book grupi “Nisam trazila”, i krijuar né fillim té& vitit 2021 pasi
Miroslav Aleksic — regjisor, dramaturg dhe profesor i aktrimit
— u akuzua pér ngacmim seksual. Grupi e nisi njé platformé
gé mbledh déshmi té dhunés me bazé gjinore né teatér
brenda shteteve té ish-Jugosllavisé. | nisur nga “Nisam trazi-
la”, ky diskutim rajonal dhe ndérkombétar i ka pérshpejtuar
ndryshimet qé€ vec se ishin né Iévizje né Fakultetin e Arteve,
dhe i ka mundésuar studentéve dhe mésuesve perceptimin
e pérvojave té tyre né kontekst mé té gjéré.

até dhe té zhvillojné politika té reja — njé proces né té cilin
studentét, t& pérfagésuar nga Resistenza, morrén pjesé né
ményré aktive. Kodi i ri i praktikave tani éshté miratuar. Njé
prej synimeve té tij ka gené krijimi i njé strukture pér pjesémar-
rjen e studentéve né zbatimin e procedurave kundér dhunés.
Njé shembull i késaj mund té jeté praktika e ‘kontrollit té kry-
gézuar’ (procesi i verifikimit té informatave duke pérdorur njé
metodé apo burim alternativ) gjaté procesit t& vilerésimit: né
fund té secilit vit akademik, studentét dorézojné raporte té
vlerésimit té cilat lexohen njékohé&sisht nga krerét e depar-
tamenteve dhe Komiteti studentor. Kjo proceduré u vendos
pér té parandaluar vendimmarrjen e anshme nga krerét e
departamenteve né lidhje me kolegét e tyre. Njé shembull
tjetér éshté gé mendimet e studentéve kérkohen si pjesé
e procesit t& rinovimit t& diplomés postdoktorale (habilitimi)
qé éshté kusht pér ruajtjen e punésisé. Kjo proceduré e béri
t& mundur gé Dekani té refuzojé zgjatjen e kontratés sé njé
profesori té filozofisé qé ishte akuzuar disa heré pér sjellje
té pahijshme dhe ngacmim seksual nga studentét dhe gé u
shpall fajtor gjaté njé hetimi té& brendshém.

Sipas Kuhar, pérfshirja e studentéve né procesin e formé-
simit té praktikave institucionale dhe mbrojtja nga sjelljet jo-
etike éshté jetike pasi gé ata mbesin si grupi i interesit gé
mbrohet mé sé paku né Universitet. Prandaj, njé masé tjetér
kundér dhunés u prezantua pér mbrojtjen dhe mbéshtetjen
e tyre pér t'u organizuar dhe pér té mbledhur déshmi duke
siguruar anonimitetin dhe siguriné e ankuesve. Autoritetet
e Universitetit vendosén pozita pér persona té pavarur té
besimit (t& trajnuar prej késhilltaréve dhe specialistéve té
jashtém) té ciléve mund t'u drejtohen direkt studentét dhe
punétorét kur pérjetojné dhuné.

Gjaté zhvillimit t& kodit té ri té praktikave, Universiteti
njékohésisht lansoi njé fushaté edukative dhe informative.




Népérmjet bashképunimit me dy organizata jogeveritare gé
punojné né fushén e dhunés né familje - Drustvo SOS Telefon
dhe Drustvo za nenasilno komunikacijo — Universiteti orga-
nizoi punétori pér té gjithé punétorét dhe studentét (posacér-

Mésimet e marra

1. Njé nga aspektet mé interesante té kétij rasti éshté
gé kodi i praktikés nuk pati nevojé té krijohej prej ze-
ros — veg se kishte ekzistuar pér teté vite, por nuk ishte
zbatuar kurré deri sa studentét, t& ndikuar nga |évizja
botérore #MeToo, e térhogén vémendjen drejt prob-
lemit t&é dhunés me bazé gjinore. Kjo tregon se rregul-
lat e shkruara té paracaktuara nuk mund ta ndryshojné
vet njé sistem té& dhunshém. Kodet e praktikés duhet té
shogérohen gjithashtu me pérpjekje té& shuméllojshme
dhe intensive pér ta ndryshuar kulturén institucionale gqé
imponohet nga sistemi patriarkal. Prandaj, si¢ preten-
don Kuhar, praktikat edukative dhe fushatat informative
mund té pérbé&jné njé ményré pér t'i ndryshuar shprehité
institucionale dhe marrédhéniet e pushtetit, dhe si té tilla
ato veprime nuk duhet t& merren me rezervé né favor té
rregullimit, por duhet ta shogérojné dhe pérforcojné até.
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isht pér té porsaardhurit) pér njohjen e formave té ndryshme
té dhunés dhe abuzimit t& pushtetit. Gjithashtu, pér té krijuar
njé shenjé té garté gé Universiteti po bé&hej njé hapésiré e
sigurté u vendosén postera kundér dhunés rreth fakultetit.

Rasti i Fakultetit t& Arteve tregon se edhe kur pushteti
institucional &shté i centralizuar, njé nismé bazé e filluar
nga akterét mé té papriviliegjuar (né kété rast studentét)
mund té jeté shkas pér ndryshim kur kéta akteré mund ta
organizojné vetén né ményré efektive dhe té gjejné ale-
até (né kété rast Dekani, i cili kishte pérvojé pune né OJQ
té specializuara né c¢éshtje té dhunés né familje, dhe
Rektori, i cili e mbéshteti até). Megjithaté, po té kishte
gené ndryshe personeli né krye té organizatés, stu-
dentét mund té ishin ballafaquar me shumé mé shumé
véshtirési né pérpjekjet e tyre pér t'i ndryshuar praktikat
institucionale pér ndalimin e sjelljeve té& dhunshme. Pran-
daj, detyré urgjente éshté dhe mbetet decentralizimi i
pushtetit institucional dhe pérfshirja e té gjitha grupeve
té interesit (posacérisht ato mé té prekshmet) né proces-
in e marrjes dhe zbatimit té vendimeve gé kané lidhje me
siguriné dhe mirégenien.




2) Grip, Antverp, Belgjiké

Historia e ndryshimit gé do ta tregojmé né vijim éshté
e bazuar né njé intervist¢ me Klaartje Oerlemans qé pér-
fagéson GRIP né Antverp, Belgjiké®. GRIP éshté njé orga-
nizaté pér vallézim — njé kolektiv artistik dhe organizaté e
drejtuar prej artistéve, e udhéhequr nga Oerlemans, menax-
her biznesi dhe koordinator, dhe Jan Martens, koreograf dhe
valltar. Aktualisht, fokusi kryesor i GRIP &shté te prodhimi i
punimeve té Martens, por ata gjithashtu i mbéshtesin dy ko-
reografé tjeré gé jané té pérfshiré né organizaté. Martens ka
vepruar si udhé&heqés artistik i kolektivit né té kaluarén, por
tani GRIP &shté né proces té ndryshimit té strukturés sé lider-
shipit: sé shpeijti institucioni do té drejtohet nga Oerlemans, si
dhe njé ekip artistik gé& pérbéhet prej njé koordinatori artistik
dhe katér koreograféve. GRIP éshté njé organizaté e vogél —
pérveg koreograféve dhe menaxherit t& biznesit jané edhe
katér punonjés tjeré. Megjithaté, platforma bashképunon me
njé grup té gjéré dhe té shuméllojshém té punétoréve té pa-
varur, né té cilin pérfshihen njé drejtor i provave, dramaturgé
té produksionit, valltaré, performuesé, tekniké dhe plot tjeré.

Ndryshimet né GRIP kané ndodhur gjaté debatit t& gjallé
rreth ngacmimit seksual dhe abuzimit t& pushtetit né komu-
nitetin belg té arteve skenike. Megjithaté, gjaté asaj kohe
organizata nuk ka regjistruar asnjé rast t& dhunés — vendimi
pér t’i zbatuar procedurat e reja e ndoqi besimin e kolektivit
qé ata jané pérgjegjés pér té krijuar njé ambient mé té sig-
urté té punés pér té ardhmén. Shkas ishte letra e hapur e
vitit 2018 nga 20 ish-punétoré té Jan Fabre té cilét ekspozu-
an sjelljet abuzive té tij né kompaniné Troubleyn. Qéndresa

Historia e ndryshimit

Pikénisja e procesit t& ndryshimit né GRIP ishte ¢éshtje
e formésimit té& procedurave pér té garantuar mirégenien e
punétoréve dhe garantuar mundésiné e diskutimit té té gjitha
problemeve. Kur i dizajnoi ato procedura, kolektivi u desht t'i
keté parasysh marrédhéniet unike té pushtetit gé funksion-
ojné né njé institucion kaq té vogél dhe né fushén e arteve
skenike. Né GRIP gérshetohen jeta private dhe profesionale
— disa prej punétoréve e njohin njéri tjetrin miré, punojné
bashké shumé aférsisht gjaté proceseve kreative intensive,
dhe shpesh kané marrédhénie t& ngushta private. Né até
lloj ambienti té punés, raportimi i abuzimit té pushtetit béhet
edhe mé sfidues, sepse e vetmja ményré pér t'u ankuar
éshté duke iu adresuar njé personi gé e njeh nga afér autorin
e shkeljes. Njé ¢éshtje tjetér gé u morr parasysh ishte nev-
oja pér t'i mbrojtur jo vetém punétorét gé punojné me orar
té ploté, por edhe punétorét e pavarur, interesat e sé ciléve
shpeshheré anashkalohen nga organizatat e artit. E pér fund,
pér t'i adresuar kéto probleme, kolektivi vnedosi té krijojé
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publike e tyre u bé posacérisht e réndésishme pér punétorét
e GRIP pasi gé disa prej tyre bashképunonin mé paré me
Fabre. Letra u pércjell nga publikimi i artikullit Deklarata e
Koreograféve. Krijoje njé lévizje: drejt solidaritetit dhe prak-
tikave etike té shkruara nga koreografét gé punojné né Bel-
gjiké, pérfshiré kétu punétorét e GRIP — Jan Martens, Bara
Sigfusdéttir and Steven Michel. Ata shprehén mbéshtetjen
pér kolegét e tyre nga Troubleyn, e pranuan pérvojat e tyre si
pjesé e njé problemi mé té gjéré strukturor dhe béné thirrje
pér ndryshime sistematike né sektorin e arteve skenike pér
té adresuar abuzimin e pushtetit dhe pér té vendosur masa
parandaluese. Mé pas u organizuan disa tubime gé synuan
formimin e njé grupi té njerézve qé jané té interesuar té lobo-
jné pér ndryshim dhe té zhvillojné strateg;ji té reja institucio-
nale. Sipas Oerlemans, sfida mé e madhe ishte vazhdimi i
dialogut, sepse njerézit té cilét morrén pjesé né proces ishin
té dérrmuar nga pérgjegjésité tjera dhe nuk mund té inves-
toheshin mé plotésisht né ato veprime. Sidoqofté, ndonése
arritén t'i organizojné vetém dy takime, u béné disa plane
dhe u mbajtén disa biseda té réndésishme né até kohé, gjé
gé ndikoi tek GRIP-i né procesin e zhvillimit té€ strategjive té
vendosura pér organizatén e tyre. Ato takime gjithashtu kon-
tribuan né zgjerimin e rrjetit t& njerézve dhe institucioneve
gé mbéshtesin ndryshimin né sektorin e arteve skenike né
Belgjiké. Njé prej atyre institucioneve éshté OKO, i cili dha
mbéshtetje ligjore pér té gjitha organizatat né sektorin e ar-
teve gjaté procesit té€ projektimit t& procedurave té reja insti-
tucionale.

pozita pér tri késhilltaré konfidencialé — njé té jashtém dhe
dy té brendshém. Fillimisht, pozita e ké&shilltarit t& jashtém u
mbajt nga njé specialist nga IDEWE (njé institucion zyrtar gé
i késhillon organizatat né lidhje me siguriné né puné), ndér-
sa pozitat e késhilltaréve té& brendshém u mbajtén nga njé
punétor i zyrés sé GRIP dhe njé prej valltaréve té pavarur gé
punonte me Jan Martens. Aktualisht, meqgé ké&shilltari i brend-
shém nga zyra e ndérroi punén, jané vetém dy késhilltaré
— njé i brendshém dhe njé i jashtém. Secili prej tyre vepron
si person i besimit qé &shté né dispozicion pér kédo qé pér-
jeton probleme né lidhje me ¢farédo forme té bashk&punimit
profesional me GRIP. Pér t'u siguruar gqé késhilltari i jashtém
mbetet i paanshém, ai ose ajo nuk mund té jeté pjesé e ekipit
qé drejton GRIP-in.




Procedura e raportimit té njé situate té véshtiré né puné
géllimisht u bé e qarté dhe e thjeshté. Si punétorét e pérher-
shém ashtu edhe ata té& pavarur mund té zgjedhin lirshém
cilit prej ké&shilltaréve duan t'i adresohen. Té gjithé jané né
dispozicion népérmjet telefonit dhe postés elektronike. Ata
duhet té pérgjigjen brenda pesé ditéve té punés, duke sugje-
ruar njé daté pér takimin e paré (gé mund té mbahet fizikisht
apo online). Gjaté bisedés sé paré, puna e tyre éshté té dég-
jojné, késhillojné dhe informojné pér veprime t& mundshme
t& métejme. Pas késaj, né konsultim me késhilltarin, ankue-
si mund té vendosé ose gé rasti duhet t& mbetet joformal,
ose gé ndérmjetésuesit e jashtém duhet té pérfshihen. Sip-
as Oerlemans, alternativa e paré zbatohet kur njé problem
mund té zgjidhet pas njé takimi dhe e dyta mbetet pér situata
mé komplekse.

Njé prej sfidave kryesore pér ta funksionalizuar kété
proceduré éshté shpérndarja efektive e informatave pér

Mésimet e nxéna

Pér shkak té kushteve té pasigurta t& punés me té cilat
ballafagohen plot punétoré té pavarur né sektorin e
arteve skenike, ata jané posacérisht té prekshém ndaj
dhunés me bazé gjinore. Duke marré parasysh kété
problem, éshté jetike gé organizatat e artit té krijojné
strategji pér mbrojtjen jo vetém t& punétoréve té pérher-
shém, por edhe té bashképunuesve té pavarur, nga sjell-
jet abuzive, dhe t'u ofrojné atyre procedura té thjeshta
dhe té komunikuara garté pér dorézimin e ankesave.
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politikat kundér dhunés né mesin e té gjithé njerézve me té
cilét bashképunon GRIP, edhe nése ky bashképunim éshté i
shkurté. Kolektivi i diskuton politikat e tij me té gjithé té por-
saardhurit, posacgérisht punétorét e pavarur, té cilét fitojné
gasje né njé Google Drive té pérbashkét me té gjitha infor-
matat e domosdoshme mbi até temé&, pérfshiré kétu njé dos-
je (follder) gé pérmban informata bazike pér ligjin e punés
dhe té drejtat e punétoréve né sektorin e arteve skenike
né Belgjiké. Njé heré né vit gjaté Dités GRIP — mbledhi e t&
gjithé punétoréve té GRIP — éshté njé mundési e posagme
pér t'u njohur mé miré me procedurat kundér dhunés dhe
pér t'i diskutuar kushtet e punés me njerézit e angazhuar né
organizaté. Takimi fillon me njé bisedé pér mirégenien e tyre,
nevojat e tyre, dhe pérvojat e tyre té praktikave alternative
té punés, duke krijuar késhtu njé hapé&siré pér adresimin e
problemeve jetike.

2. Organizatat e vogla shpesh kané ambiente té punés
gé reduktojné distancén profesionale. Ndonése per-
formimi né prani t& migve mund ta krijojé njé ndjenjé
té mbéshtetjes dhe kujdesit, mund t'i pérforcojé edhe
ményrat e ndryshme té shfrytézimit (duke pérfshiré kétu
vetéshfrytézimin) dhe ta bé&jé mé té véshtiré kundérsh-
timin e sjelljeve t& dhunshme. Prandaj krijimi i pozitave té
ngjashme me té besuarin / késhilltarin e jashtém né GRIP
— njé person gé nuk éshté i pérfshiré né kulturén dhe
marrédhéniet e pushtetit brenda institucionit — mund té
jeté njé ményré pér té garantuar gé ata té cilét pérjetojné
dhuné mund té marrin mbéshtetje nga njé profesionist i
paanshém.




3) Krahasimi i kodeve té etikés né tri institucione té ndryshme arsimore
evropiane: Royal Conservatoire of Scotland (Shkolla Mbretérore e
Muzikés né Skoci), Akademia e Teatrit ne Varshavé, dhe Universiteti i
Arteve i Islandés (Iceland University of the Arts)

Rasti i studimit g€ do ta tregojmé né vijim éshté njé kraha-
simirregullave kundér dhunés né tri institucione té ndryshme
arsimore té artit - Royal Conservatoire of Scotland (Shkolla
Mbretérore e Muzikés né Skoci), Akademia e Teatrit ne Var-
shavé, dhe Universiteti i Arteve i Islandés (Iceland University
of the Arts). Do té fillojé me njé pérshkrim té secilés politiké,
pérfshiré kétu kontekstin politik dhe institucional, dhe do té
pércjellet nga njé analizé krahasuese e dokumenteve.

Synimi i kétij krahasimi éshté té theksohet gé& kuptimi i
konceptit t& dhunés dallon sipas kontekstit kulturor, politik
dhe ligjor. P&r té treguar se si dallimet ndérmjet procedur-
ave dhe definicioneve ligjore né shtete té ndryshme ndiko-
jné tek praktika institucionale, dhe pér t'i ndjekur shkaget e
atyre dallimeve, ne do té duhej ta kryejmé njé hulumtim té
gjéré né até se si procedurat kundér dhunés po zbatohen
né ményré praktike né ato institucione, dhe ta kombinojmé
kété me njé studim gjithépérfshirés té ligjit kontinental dhe
Anglo-Sakson. Ky lloj hulumtimi nuk ishte i mundshém né
kuadér té kétij projekti.

Prandaj, duke i ndjekur ngjashmérité dhe dallimet ndérm-
jet rregullave té krijuara né kontekste té ndryshme kulturore,
sociale dhe politike, mbi té gjitha ne duam té theksojmé se
nuk ka zgjidhje universale ligjore apo rregullore pér prob-
lemin e dhunés me bazé gjinore, e as nuk ka njé ményré
té vetme té sakté pér ta zhvilluar até. Edhe nése éshté e
mundshme té propozojmé rekomandime té pérgjithshme pér
praktika kundér dhunés, ato duhet té krijohen dhe poziciono-
hen me konsideraté pér specifikat e kushteve lokale.

Akademia e Teatrit né Varshavé, Poloni

Né Akademiné e Teatrit né Varshavé (TA) jané dy doku-
mente t& médha gé lidhen me politikat e institucionit kundér
dhunés — Kodi i Etikés (Kodeks etyki)*® dhe Rregullat pér
funksionimin e Avokatit t& Popullit (Regulamin funkcjonoé&a-
nia Rzeczniczki Praé Studenckich)®®. Ky i pari éshté njé doku-
ment i pérgjithshém qé pérbén vlerat dhe parimet kreysore
si dhe té drejtat, lirité dhe pérgjegjésité pér té gjithé stu-
dentét dhe punétorét e Akademisé. | dyti e ka njé karakter
mé specifik — si¢ tregon titulli, ai e rregullon funksionimin e
Avokatit t& Popullit.

Ato dy dokumente u krijuan si reagim ndaj njé lévizjeje
bazé té studentéve dhe té diplomuarve té cilét né vitin 2018
e akuzuan njé profesor pér ngacmim seksual, bullizém dhe
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konsumim té alkoolit gjaté ligjératave. Kéta studenté dhe té
diplomuar i nisén gjithashtu negociatat me autoritetet e insti-
tutit. Si rrjedhojé e tyre, TA u bé institucioni i paré teatral né
Poloni gé krijoi rregulla kundér dhunés, té cilat pastaj e fry-
mézuan formulimin e kodit té etikés s& Akademisé sé Arteve
Teatrale né Krakov. Ato nisma u pércjellén né vitin 2021 nga
publikimi i Statuti i té Drejtave dhe Kufijve té Procesit Kreativ
(Charter of Rights and Boundaries of the Creative Process)”
— disa rekomandime pér praktika kundér dhunés né teatro
dhe shkolla té teatrit. U krijua si rrjedhojé e projektit “Granice
w teatrze”, g€ u organizua nga Qendra Polake e Institutit
Ndérkombétar té Teatrit (Polish Centre of the International
Theatre Institute), dhe pérfshiu debate dhe punétori kundér
dhunés. Statuti éshté shkruar prej njerézve gé i kané zhvilluar
rregullat né TA, si dhe avokatéve dhe pérfagésuesve tjeré té
degave té ndryshme té komunitetit polak té teatrit.

Lévizja #MeToo né artet skenike polake nisi né shkolla
té teatrit dhe menjéheré u prit me kundérplasje gé nisén
né 2017 nga publikimi i artikullit (Kontr)rewolucja seksualna
nga Grzegorz Niziolek, njé prej hulumtuesve té teatrit me mé
sé& shumti ndikim né vend®. Niziotek i pérshkroi veprimet e
lévizjes #MeToo si ‘(kundér)revolucion seksual’ gé synon ta
kufizojé liriné e shprehjes seksuale. Prej asaj kohe, figurat
me ndikim né komunitetin e teatrit e kané kritikuar publikisht
dhe privatisht karakterin e supozuar té |évizjes. Prandaj tek
né fund té vitit 2019 institucionet tjera té teatrit iu bashkuan
shkollave té teatrit né procesin e ndryshimit. Dy rastet mé
té réndésishme né kéto institucione ishin thirrjet né Teatrtin
Bagatela né Krakov dhe né Qendrén pér Arte Teatrale “Gar-
dzienice”, ku regjisorét u akuzuan pér ngacmim seksual nga
aktoret dhe bashké&punétorét tjeré. Gjaté periudhés sé njejté,
njé grup i studentéve né Departamentin e Vallézimit té& Aka-
demisé sé& Arteve Teatrale né Krakov e ngritén zérin kundér
sjelljeve abuzive té profesorit dhe drejtorit té teatrit Pawel
Passini. K&to raste e pércané komunitetin e teatrit ne Polo-
ni. Ndonése kundérplasjet u intensifikuan me ¢do thirrje gé
térhoqgi shumé publicitet®, disa nisma basé u themeluan, si
pér shembull ndérhyrja performuese anonime Anchois Cour-
age?® qé adresoi problemin e pranimit t& heshtur té& dhunés
me bazé gjinore né teatrin polak. Grupet e tilla kané evolu-
ar né kontekstin e njé lévizjeje té fugishme bazé feministe
kundér déshtimit t& geverisé pér t'i njohur té drejtat riprod-
huese té grave.”




Universiteti i Arteve i Islandés né Rejkjavik,
Islandé

Politikat kundér dhunés té Universitetit t& Arteve té Is-
landés (IUA) pérfshijné katér dokumente té médha: Kodi i
Sjellieve®?, Procedurat pér adresimin e ngacmimit seksual
dhe dhunés me bazé gjinore*, Procedurat pér adresimin e
bullizmit** dhe Plani i Veprimit dhe Politikave pér Barazi*. |
pari prej kétyre, ngjashém me Kodin Polak té Etikés, i pér-
cakton lirité, té drejtat dhe vlerat e médha té stafit dhe stu-
dentéve. Mbéshtetet nga dy dokumentet e radhés, té cilat
rregullojné procedurat specifike pér adresimin e ngacmimit
dhe bullizmit. Dokumenti i fundit shtjellon politikat e té dre-
jtave té barabarta, me theks né strategji afatgjaté pér paran-
dalimin dhe luftimin e pabarazisé gjinore.

Kéto politika u krijuan né IUA si rrjedhojé e njé diskutimi
té gjallé mbi dhunén me bazé gjinore qé kishte nisur né Is-
landé shumé kohé para |évizjes botérore #MeToo si reagim
ndaj thirrjes sé Alyssa Milano né 2017. Fushatat feministe né
Islandé si SlutWalk, #freethenipple (liroje thithken), #outloud
(me zé& té larté) dhe revolucioni “Beauty Tips” ve¢ se kishin
shfrytézuar aktivizmin online pér t'i mobilizuar graté né soli-
daritet kundér seksizmit dhe abuzimit seksual. Disa dekada
mé paré, graté né politiké, té& drejtuara nga njé parti politike
femrore Aleanca e Grave (The Women’s Alliance) e kishin fu-
tur me zor dhunén seksuale né agjendén politike, duke cuar
deri te nismat pioniere si Stigamét, njé gendér pér té mbijet-
uarit e dhunés seksuale qé u themelua né vitin 1989. Lévizja
#MeToo né Islandé ishte nga fillimi e pérgafuar nga liderét
e sektoréve té ndryshém té shoqgérisé, e jo mé pak nga lid-
erét politiké, graté dhe burrat té cilét béné thirrje gé proble-
met sistematike, si mungesa e llogaridhénies shoqérore dhe
pérgjegjésisé politike, té adresohen. Kjo mund té jeté njé
prej arsyeve pse IUA ishte shkolla e paré e arteve skenike né
Evropé gé prezantoi njé politiké kundér dhunés. Kété e béné
deri sa po prezantoheshin reforma té drejtésisé né Islandé,
kur plot institucione publike dhe organizata t& pavarura té
artit filluan té& emérojné komisione té pavarura pér t'u marré
me problemin e dhunés me bazé gjinore.

Ndonése lévizja #MeToo né Islandé i ka pérfshiré shu-
micén e sektoréve té sferés publike — nga akademia dhe ar-
tet te politika dhe sporti — ajo u kritikua pér faktin gé nuk ishte
pérfshirése sa duhet pér njerézit me aftési té kufizuara, emi-
grantét, dhe ata gé jané té paprivilegjuar ekonomikisht. Inte-
resant &shté gé lévizja pérfshiu edhe burra né diskutim rreth
dhunés seksuale sistematike dhe normave té mashkulloré-
sisé patriarkale, té cilat u sfiduan online nén hashtag-un (thur-
jen) ‘'masculinity’ (mashkullorésia). Pér mé tepér, kishte kurse
“Allies” (Aleatét) té organizuar Stigamoét si dhe njé fushaté,
“Dhuna me bazé gjinore éshté mé afér se g& mendon”, e
krijuar nga Komiteti Islandez i Grave t& OKB-sé& synimi i té cilit
ishte ngritja e nivelit t& ndérgjegjésimit né mesin e burrave
pér céshtjet kryesore pér lévizjen.
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Royal Conservatoire of Scotland (Shkolla

Mbretérore e Muzikés né Skoci)

Royal Conservatoire of Scotland (Shkolla Mbretérore e
Muzikés né Skoci) ka prodhuar tri dokumente né lidhje me
dhunén me bazé gjinore: Dinjiteti né Puné dhe Politikat e Stu-
dimit*®, Procedurat dhe Politikat e Diversitetit Gjinor & Trans¥,
dhe Procedurat dhe Politikat pér Sinjalizim*. E para i prezan-
ton rregullat e sjelljeve té pritura dhe vien vetém pér stafin
dhe studentét, por edhe pér kontraktorét, konsulentét dhe
audiencat. E dyta éshté njé politiké gé& mbron lirité gé lidhen
me identitetin gjinor dhe seksual, pérfshiré kétu té drejtat e
personave trans specifikisht. Politikat e Sinjalizimit i rreg-
ullon procedurat pér raportim té sjelljeve té€ dhunshme me
synim té& mbrojtjes si té akuzuesit ashtu edhe té té akuzuarit.
Pérkundér rregullave islandeze dhe polake, nuk ka ndonjé
dokument t& madh gé pérbén té drejtat dhe lirité né Akademi
— ato mund té interpretohen nga kéto tri dokumente, té cilat
kané vleré dhe pozité té barabarté. Si njé institucion i madh i
cili mban edhe kurse pér fémijé, RCS i ka dokumentet mé té
gjéra. Pér t'i béré mé té lehté pér t'u komunikuar te stafi dhe
studentét, thelbi i strukturés rregullative té institucionit u nx-
jerr dhe u koleksionua né Deklaratén e Hapésirés sé Sigurté
(Safe Space Statement), gé éshté vendosur né postera dhe
stikera anembané kampusit.

Ndonése Dinjiteti né Puné dhe Politikat e Studimit ka
ekzistuar para fushatés #MeToo, dy dokumentet tjera jané zh-
villuar si rrjedhojé e diskutimeve kombétare pér dhunén me
bazé gjinore gé u nisén nga lévizja #MeToo. Né komunitetin
britanez té teatrit nisi me njé reagim t& menjéhershém ndaj
deklaratés sé Milanos kur Vicky Featherstone, drejtoreshé
artistike e Royal Court Theatre né Londér, e organizuar né
Ditén e Veprimit ku mbledhi déshmi anonime prej njerézve
qgé kishin pérjetuar ngacmim seksual. Ajo nismé coi deri te
rénia e dy burrave me ndikim sjelljet abuzive té té ciléve ishin
té njohura pér sektorin kulturor, por deri atéheré nuk ishin
adresuar publikisht — Kevin Spacey, ish drejtori artistik i Old
Vic, dhe Max Stafford-Clark, ish drejtori artistik i Royal Court.
Pas nismés sé Featherstone, sindikata e aktoréve Equity e
dha njé deklaraté, Agjenda pér Ndryshim*, me rekoman-
dime pér praktikat kundér dhunés pér disa degé té sektorit
kulturor, pérfshiré kétu shkollat e teatrit. Sindikata gjithashtu
u mundua t'i b&jé presion geverisé t'i rishikojé politikat kom-
bétare pér ngacmimin seksual duke pérdorur hashtag-un
(thurjen) ‘This is not working’ (Kjo nuk po funksionon). Equi-
ty i jep vémendje té vecanté kryqézimeve ndérmjet pérvo-
jave té dhunés me bazé gjinore dhe té situatés financiare té
punétoréve té teatrit, si dhe natyrés sistematike té pabaraz-
ive ekonomike.




Si kuptohet dhuna?

Dhuna mund té merr plot forma. Si¢ theksuan disa prej té
intervistuarve, éshté véshtiré té pranohen disa sjellje té cak-
tuara si té dhunshme né fillim té njé procesi té ndryshimit pér
shkak té mungesés sé kuptimit t& pérbashkét t& dhunés. Né
raste té tilla, krijimi i njé gjuhe té pérbashkét pér ta adresuar
kété problem éshté jetik. Definicionet ligjore té sjelljeve té
dhunshme mund té kontribuojné né ndértimin e atij kuptimi
ndérsubjektiv, gé dallon varésisht nga kontekstet kulturore,
sociale, institucionale dhe ligjore.

Eshté njé term kyc qé lidhet me sjelljet e dhunshme dhe
shfaget shpesh né politikat e pérshkruara — “ngacmimi”. Pér-
caktohet né té gjitha si sjellje e padéshiruar. Do té thoté gé
pélgimi i pranuesit éshté faktor vendimtar né njohjen e njé
praktike t& dhunshme. Zgjerimet e métejme té atij definicioni
dallojné. Sipas rregullave islandeze, pér ta quajtur njé sjellje
té padéshiruar ngacmim duhet té jeté fyese pér pranuesin,
ndérsa sipas RCS duhet gjithashtu té jeté e papranueshme
pér shoqériné. Duke e béré kété shtesé, RCS thekson se njé
ngacmim nuk éshté vetém njé shkelje personale, por edhe
njé shkelje e normave dominante shogérore. Né kontrast,
Kodi Polak i Etikés i definon sjelljet e tilla t& padéshiruara si
degraduese pér dinjitetin e njeriut. Prandaj ngacmimi percep-
tohet si dicka mé e madhe se njé shkelje e konsensusit sho-
géror (dhe ndonjéheré dicka ndryshe prej tij). Eshté shkelje
e té drejtés mé bazike dhe universale njerézore pér té qené
i vlerésuar dhe respektuar. Pérveg késaj, si Kodi i Etikés (Po-
loni) ashtu edhe Kodi i Sjelljes (Islandé&) e kané parasysh qé
ngacmimi jo vetém qgé e ofendon viktimén, por edhe mund
té ndikojé tek gjendja e pérgjithshme e tij apo saj: sjellja
e padéshiruar krijon njé atmosferé qé éshté e rrezikshme,
armigésore, poshtéruese dhe pérulése drejt personit. Dallon
gjithashtu njohja e sjelljeve t& dhunshme sa i pérket efekteve
dhe géllimeve té autorit té shkeljes apo krimit. Ndonése sip-
as RCS-sé, vetém efekti i sjelljes ka réndési, rregullat polake
dhe islandeze marrin parasysh edhe géllimin. Me fjalé tjera,
nése njé sjellje nuk perceptohet pérgjithésisht si ofenduese
por kishte até géllim, duhet té interpretohet si ngacmim.

Ngacmimi mund té merr shumé& forma gé& mund té
definohen né ményra té ndryshme. Pérderisa né Kodin Polak
té Etikés éshté njé term pér ‘ngacmimin’ dhe disa terma mé
specifiké pér format e ngacmimit sexual dhe ato me bazé
gjinore, politika islandeze i p&rmend edhe ngacmimin seksu-
al edhe até me bazé gjinore, dhe bén dallime ndérmjet ngac-
mimit seksual dhe dhunés seksuale. Né politikat e RCS, né
anén tjetér, éshté vetém njé term i pérgjithshém ‘ngacmimi’
qé i pérfshin té gjitha format.
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Ndonése né kété analizé kemi vendosur té fokusohemi
vetém né njé term sa i pérket sjelljeve té& dhunshme specifike,
politikat prezantojné plot terma tjeré ligjoré qé pérshkruajné
forma té ndryshme té& dhunés si bullizmi, frikésimi, diskrimin-
imi dhe trajtimi i pabarabarté — dhe kuptimi i atyre termeve
dallon gjithashtu. Eshté e réndésishme t'i kuptojmé dallimet
ndérmjet tyre nése duam ta ndértojmé njé dialog transna-
cional pér problemin strukturor t& dhunés patriarkale dhe
dhunés me bazé gjinore. Pér fund, ia vlen té ceket gé defini-
cionet e atyre termave jané té gjéra dhe té hapura pér inter-
pretim. Prandaj, edukimi kundér dhunés éshté i réndésishém
pér té na dhéné veglat pér njohjen e formave té ndryshme té
dhunés né kontekste specifike sociale dhe kulturore.

Cilat jané vlerat mé té réndésishme?

Né té tri institucionet, barazia jepet si njé prej vlerave mé
té réndésishme gé mbrohen nga procedurat kundér diskri-
minimit. Megjithaté, vetém rregullat islandeze dhe skoceze
thoné& né ményré eksplicite gé diversiteti vlerésohet shumé
dhe duhet té pérforcohet. Interesant éshté qé né RCS thek-
sohet specifikisht mbéshtetja e shprehjeve té ndryshme té
identitetit gjinor, ndersa Kodi i Sjelljes né IUA e pérmend di-
versitetin né krijim artistik, puné akademike, hulumtim dhe
mésimdhénie. Njé vleré tjetér gé theksohet né té gjitha
rregullat éshté té drejtat personale té secilit student dhe
punétor, pérfshiré kétu dinjitetin, integritetin fizik, intimitetin,
privatésiné, siguriné dhe mirégenien. E pér fund, té tri insti-
tucionet e ndajné besimin gé shprehja e liré personale dhe
artistike duhet t& mbéshtetet, por vetém né Kodin Polak té
Etikés adresohet dhe theksohet vazhdimisht, liria artistike né
veganti mé shumé se vlerat tjera (dicka mbi té cilén do té
zgjerohemi mé tej mé voné né kété rast studimi).

Né ményré unike, né Universitetin e Arteve né Is-
landé nuk jané té vlerésuara vetém té drejtat e njeriut: stu-
dentét dhe punétorét obligohen té kené sjellje etike ndaj
ambientit, posacérisht kafshéve. Kjo reflekton njé ndérgjeg-
jésim té larté shoqgérore pér pérgjegjéisté tona ndaj ambien-
tit né kontekstin e krizés ekologjike dhe problemit t& dhunés
antropocentrike ndaj genieve jonjerézore.




Cfaré probleme theksohen posacérisht?

Akademia e Teatrit né Varshavé

Si¢ thoté Kodi i Etikés, synimi i saj éshté té garantojé qé
shprehja e lirg, liria artistike dhe kreativiteti né mésimdhénie
praktikohen né ményra té pérgjegjshme dhe etike me re-
spekt pér lirité dhe té drejtat bazike té té gjithé stafit dhe
studetnéve. Megjithaté, e pérmend gjithashtu specifikisht né
fillim té& dokumentit cili nuk éshté géllimi — kufizimi i lirisé ar-
tistike té cilitdo person. Njé specifikim i tillé éshté praktiké e
pazakonté dhe nuk do té paragitej po té€ mos ishte konteksti
i posagcém politik.

Si¢ u pérmend mé paré, lévizja kundér dhunés né teat-
rin polak u prit me kundérplasje t& menjéhershme. Njé prej
pretendimeve kryesore té hulumtuesve me ndikim dhe ar-
tistéve gé e kundérshtojné fushatén #MeToo ka gené gé do
té ¢ojé deri te njé ‘revolucion konservator’ dhe do té rezul-
tojé né kufizimin e lirisé artistike si dhe shkeljen e sé drejtés
pér ‘kundérvajtje artistike’. Kuptimi i tyre i termit t& dyté u ku-
fizua kryesisht te shkeljet trupore si lakurigésia dhe nuk pérf-
shiu pérmbysje tjera t& normave dominante (si normativiteti
gjinor). Prandaj, géllimi prapa Kodit té Etikés ishte carmatosja
e atyre argumenteve dhe vénia e theksit né faktin qé krijimi i
procedurave kundér dhunés né Akademi mund ta mbéshtes
liriné artistike dhe liriné e shprehjes, qé ka gené e kufizuar
nga sjelljet e dhunshme té abuzuesve.

Royal Conservatoire of Scotland
Mbretérore e Muzikés né Skoci)

(Shkolla

Ndonése dhuna kundér njerézvé trans ndalohet né té
gjitha dokumentet e analizuara si formé e dhunés me bazé
gjinore, vetém rregullat e RCS e adresojné até problem
specifikisht dhe gjerésisht. Termi ‘trans’ konsiderohet né poli-
tika si njé term ombrellé pér “njé gamé té gjéré té njerézve
identiteti gjinor i té ciléve nuk shprehet né ményra gé normal-
isht asociohen me seksin e tyre té& pércaktuar né lindje”. Syn-
imi i Politikés sé Diversitetit Gjinor dhe Trans éshté garantimi
i trajtimit t& barabarté pa marr parasysh gjining, posacérisht
sa i pérket gasjes né punésim, ngritje né pozité dhe kurse
studentore pér njerézit trans. Ajo deklaron liriné e identitetit
gjinor, pérmend specifikisht té& drejtén e konfidencialitetit né
lidhje me identitetin gjinor dhe thekson se ‘me e qité’ diké
pa leje éshté formé e ngacmimit. PE&r mé tepér, politika thoté
qé trajnimi i barazisé pér studentét dhe punétorét duhet t’i
pérfshijé ¢éshtjet transgjinore. Gjithashtu e trajton problemin
e pérfagésimit dhe dukshmérisé duke deklaruar se kultura
akademike duhet ta reflektojé diversitetin e studentéve dhe
punétoréve. Né fund, politikat themelojné procedura té hol-
Iésishme té cilat institucioni duhet t'i ndjek pér ta mbéshtetur
personin né procesin e tranzicionit gjinor.
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Njé theks i tillé mbi té drejtat e personave trans mund
té reflektojé nevojén e shprehur nga RCS pér t'i perceptu-
ar kérkesat e |évizjes #MeToo né kontekstin mé té gjéré té
dhunés me bazé gjinore pasi gé ndikon tek njerézit e shpre-
hjeve té ndryshme gjinore.

Universitet i Arteve né Islandé

Sipas Frida Bjork Ingvarsdéttir, rektore né IUA, mésimi
kryesor gé e ka nxéné gjaté procesit t& ndryshimit éshté se
procedurat institucionale kundér dhunés duhet té trajtohen
me ndihmén e profesionistéve té jashtém né ményré gé té
gjithé ata gé pérfshihen té trajtohen pa anési, e cila lehté
mund té shfaget né cfarédo ambienti t& punés. Politikat e
IUA e reflektojné até besim dhe béjné pérpjekje pér profe-
sionalizim né procesin e punés me té mbijetuarit e abuzimit.
Procedurat pér adresimin e dhunés me bazé gjinore pérfshi-
jné themelimin e njé ekipi reagues pér raste t&€ ngacmimit
seksual i cilii merr parasysh ankesat pér sjellje té dhunshme.
Anétarét e ekipit zgjedhen nga bordi ekzekutiv i IUA pér njé
periudhé 3 vjecare. Té tre duhet té kené pérvojé ballafagimi
me raste té kétij lloji. Dy jané anétaré té stafit té IUA (aktu-
alisht njé késhilltar i studentéve dhe menaxher i burimeve
njerézore) dhe njéri anétar éshté njé profeionist i jashtém
me ekspertizé pune me dhunén seksuale dhe dhunén me
bazé gjinore. Kéto procedura do té rishikohen né 2022, e me
shumé gjasé do té rezultojné né ekipin gqé pérfshin vetém
profesionistét e jashtém pér té& garantuar kredibilitetin dhe
ndihmén profesionale pér té gjithé njerézit e pérfshiré.

Si kontrast, né Akademiné e Teatrit né Varshavé, Avokati
i Popullit duhet té punojé gjithashtu né institucion si mésim-
dhénés apo si administrator. Ndonése roli i Avokatit t& Pop-
ullit éshté ekuivalent me até té ekipit té reagimit — kontakti
i paré né raste té dhunés me bazé gjinore - kandidatura e
tij duhet t& pranohet nga komiteti studentor. Prandaj né IUA
vlerésohen shumé pérvoja profesionale, autonomia dhe
paanésia, ndérsa né TA kualitetet mé té réndésishme pér
Avokatét e Popullit jané ruajtja e besimit té studentéve dhe
posedimi i njohurisé sé kulturés institucionale.




Cilat jané procedurat kryesore gé jané aplikuar
kundér dhunés?

Universiteti i Arteve i Islandés dhe Akademia e Teatrit né
Varshavé e krijuan njé organ rregullues gé& merr ankesa dhe
éshté pérgjegjés pér trajtimin e tyre — Avokati i Popullit né
TA, dhe ekipi i reagimit me té né IUA. Si kontrast, né Shkollén
Mbretérore t& Muzikés né Skoci mund té bésh ankesé te de-
partamenti i Burimeve Njerézore, te Drejtori apo Zévendés
Drejtori i duhur, te njé anétar i Forumit Ké&shillues, apo njé
pérfagésues i Sindikatés, dhe pastaj ajo kalon te Drejtori apo
Zévendés Drejtori, i cili e hulumton. Si alternativé, ankesa
mund té ngritet drejtpérdrejt te Thirrési i komitetit té auditi-
mit t& Bordit t& Guvernatoréve. Llojshméria e ményrave té
mundshme pér ta dorézuar njé ankesé né RCS mund ta bégjé
mé té lehté situatén pér sinjalizuesit dhe njerézit gé kané pér-
jetuar dhuné. Megjithaté, marrédhéniet ndérmjet organeve
té ndryshme institucionale brenda procesit t& zbulimit éshté
mé e ndérlikuar né TA dhe IUA, gjé gé mund ta béjé procesin
mé té véshtiré pér t'u kuptuar, dhe té parageésé rrezik qé
ankesa t& mos kalohet tek organi i duhur.

Jané disa strategji pér reagim ndaj sjelljeve té pahijshme,
por vendimi pér até se a duhet t& ndérmerren procedura for-
male disiplinore éshté diskrecional dhe i mbetet organit té
autorizuar. Né RCS, rekomandohet fillimisht t& flasésh me
personin gé sillet né ményré té pavend kur éshté e mun-
dur. Kur ajo strategji del té jeté e pamjaftueshme, éshté e
domosdoshme té dorézohet njé ankesé, e cila nis njé hetim.
Nése hetimi zbulon gé ankesa éshté valide, ndérmerren vep-
rime disiplinore. Né TA, Avokati i Popullit i ka disa alternativa
t& mundshme sa i pérket gasjes ndaj njé rasti té raportuar:
Mund ta nis njé ndérmjetésim formal ose joformal, t& kérkojé
nga rektori gé ta 1éshojé njé qortim, ose té nis njé proceduré
disiplinore. Né IUA ekipi i reagimit vendos se a do t& merret
céshtja pér njé proceduré formale né bazé té té gjitha infor-
matave té mbledhura gjaté hetimit.
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Vlen té ceket gé pér ta parandaluar dhunén kundér
njerézve trans, RCS ka shkruar procedura né lidhje me pro-
cesin e tranzicionit gjinor, gé éshté nismé unike rregulluese
né mesin e veprimeve kundér dhunés gé miratohen nga in-
stitucionet e sektorit té arteve skenike evropiane. Rregullat
e béjné personin té gasshém pér té dhéné mbéshtetje té
menjéhershme pér studentin, dhe pér t'i pércaktuar pérgjeg-
jésité pér mbikéqyrjen e pérfundimit té njé “Liste kontrolli pér
mbéshtetjen e studentéve gé jané duke kaluar né tranzicion”.
Lista e kontrollit pérfshin ndryshime né emér, ndryshime né
regjistér, dhe komunikim me studentét tjeré, dhe me mésim-
dhénésit dhe departamentet tjera relevante t& RCS.

Pérmbledhje

Krahasimi i rregullave kundér dhunés gé prodhohen nga
tri institucione té ndryshme té artit né Evropé tregon se si
koncepti i dhunés dhe strategjité ligjore pér adresimin e saj
dallojné varésisht nga kontekstet dhe kushtet lokale, sociale,
kulturore, politike. Gjaté ndértimit t& bashképunimit ndérkom-
bétar pér t'u ballafaquar me problemin strukturor t& dhunés
patriarkale dhe dhunés me bazé gjinore, duhet t'i marrim
parasysh kéto dallime me kujdes dhe né ményré té vazh-
dueshme. Kur té krijojmé vegla transnacionale pé&r adresimin
e késaj céshtjeje komplekse, duhet t&é mésojmé si t'i gase-
mi gjendjes lokale si dhe pasojave ligjore dhe praktike. Né
kété aspekt, njé hulumtim i zgjeruar mbi politikat e ndryshme
kundér dhunés dhe zbatimin e tyre né kontekstin e situatave
kulturore dhe sociale lokale, &shté shumé i domosdoshém.




4) Kryetari i natés i Groningen (Holandé)

Ky rast studimi synon té ndajé njé eksperiment gé ka
pérfshiré gjithé qytetin pér ta adresuar ¢éshtjen e ngacmimit
seksual gjaté natés. Duke sjell njé perspektivé tjetér né kété
céshtje, dhe njé tjetér sektor né fokus (muzikén), ai ilustron
sfidat rreth pércaktimit t& ngacmimit, drejton idené e lirisé
dhe kufizimeve té saj, dhe jep vegla dhe taktika praktike pér
t'u ballafaquar me ¢éshtjen komplekse té ngacmimit né njé
gytet shumé té ri t& qé pérgendrohet rreth njé universiteti.

Merlijn Poolman u zgjedh Kryetari i Natés i Groningen®°.
Ky qytet universitar né Holandé ka jeté té forté té natés (me
muziké live dhe bare gé nuk mbyllen kurré) gé ushgehet nga
njé popullsi studentore prej 60,000, pérfshiré kétu 15,000

Historia e ndryshimit

Né 2018, Merlijn Poolman u zgjedh kryetar i natés. Ai
synoi ta bénte jetén e natés té kétij qyteti té sigurté pér graté
dhe pér kédo gé mund t'i ekspozohet ngacmimit seksual
dhe abuzimit. Né 2019, ai béri bashké njé grup plot diversi-
tet me vullnetaré té rinj (t& gjithé rreth 25 vjeg, né moshé té
afért me studentét e qgytetit, por me ekspertizé€ dhe shoqgéri
té ndryshme) dhe e themeloi Késhillin e Natés, njé nismé e
fokusuar, mes tjerash, né parandalimin e ngacmimit seksu-
al dhe diskriminimit, dhe né gjetjen e zgjidhjeve pér sfidat
qé dalin prej tij. Kur filluan ta diskutojné ngacmimin seksual
brenda Késhillit, graté e reja kishin shumé histori t& ngacmim-
it seksual, ndérsa burrat e ri menduan gé situata nuk ishte aq
e kege.

Né 2019, Fondacioni i Edukimit Seksual NL e lansoi fus-
hatén ‘R U OK?’ (e ngjashme me fushatén suedeze Dare To
Care®) me synimin pér ta parandaluar abuzimin seksual dhe
pér t'i inkurajuar organizatorét e fushatave t'i pyesin ‘a jeni
OK?’ graté, njerézit me ngjyré, ose kédo gé duket se éshté
né njé pozité té prekshme, madje para se té€ eskalojé situata.

Anétarét e Késhillit t&¢ Natés e kané njé kontraté me
gjashté prej grupeve mé té médha té studentéve né qytet
pér t& mbajtur seanca trajnimi. Ata fillojné me grupe té pér-
ziera té burrave dhe grave, para se t'i ndajné né grupe sipas
gjinisé.
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studenté ndérkombétaré. Popullsia e pérgjithshme e stu-
dentéve pérfagéson 25% té popullsisé totale té qytetit.

Poolman filloi karierén si muzikant dhe baterist, duke
organizuar koncerte dhe turne nga mosha 16 vjecare. Né
20M, bashké& me miq, ai e hapi njé klub té& natés né Gronin-
gen gé vendosi politika strikte pér parandalimin e ngacmimit
seksual. Pérvetésuan njé gasje proaktive, dhe u siguruan gé
klientét ta dijné gé& mund té raportojné ¢farédo incidenti né
banak. Gjithashtu, pronarét e punésuan sigurimin e pérkry-
er — njé ekspert i arteve marciale i cili njgkohésisht ishte njé
person i ngrohté dhe mikprités, me té cilin vizitorét ndiheshin
té sigurté té flisnin.

Anétarét meshkuj té Késhillit t& Natés veprojné si aleaté
dhe japin fjalime pér studentét meshkuj pér até se si mund
té jené sjelljet e pérshtatshme, dhe si mund té jené ato té
papranueshme, me shembuj praktiké. Celési i suksesit té
programit &shté fakti gé anétarét e Késhillit jané shumé té
edukuar mbi kété temé dhe mund té flasin garté, né ményré
té relaksuar dhe me njé sens humori. Ata fillojné duke ofruar
histori té gabimeve té tyre pér t'i ndihmuar tjerét gé té flasin
lirshém - dicka gé mund té& mos e béjné nése ka edhe gra né
grup.

Késhilli i Natés gjithashtu mban biseda me studente gra,
ku diskutohet se si mund té thoté jo njé grua né ¢farédo mo-
menti gjaté natés, dhe krijohet njé hapésiré pér té diskutuar
pér cfarédo situata apo incidente gé kané ndodhur. Anétarét
e Késhillit e kané njé ton migésor, lozonjar, joformal né kéto
seanca, dhe pérdorin shembuj personal pér t'ua lehtésuar té
rinjve pérpjekjet pér té folur mé lirshém, pér té pyetur gjithé
far lloj pyetjesh, dhe pér t'u lidhen me temén.




Pengesat kryesore

Pengesat kryesore me té cilat ballafagohen né punén
e tyre jané mungesa e financimit pér té drejtuar mé shumé
fushata profesioniste. Késhilli i Natés éshté i pozicionuar
miré ndérmjet grupeve té aktivistéve, shérbyesve publik
(geveris€), dhe bizneseve (bareve, klubeve etj.) Ata duan
shumé t& mbajné seanca trajnimi pér stafin né bare dhe klube
né ményré qé té fillojné ta b&jné njé ndryshim té vérteté. Ata
mendojné se geveria duhet ta financojé Késhillin e Natés qé
ta pérgatis dhe mbajé kété trajnim, pérderisa punédhénési i
barit apo klubit paguan pér kohén e stafit. Né kété ményré,
trajnimi mbéshtetet por nuk éshté krejtésisht pa pagesé —
dhe punédhénésit motivohen pér ta marré mé seriozisht.

Njé sfidé tjetér éshté céshtja e pérvetésimit t& njé kodi
té praktikés. Merlijn Poolmann nuk e pérvetéson njé kod té
sjelljes sepse ai mendon gé secila situaté éshté unike dhe
“kodet e sjelljes mund té keginterpretohen”. Ai mendon se
&shté véshtiré té krijosh definicione, dhe pérderisa rregullat
pér kufijté fizik mund té jené shumé té garta (pér shembull,
‘mos e prek njé person i cili nuk déshiron ta prekésh’), rregul-
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lat rreth shprehjeve verbale, si flirtimi apo humori apo kompli-
mentet, jané shumé mé té véshtira pér t’i zbatuar dhe fillojné
t'i afrohen cenimit té lirisé sé fjalés.

| pérgafuar nga komuna, Késhilli tani po punon pér ta
themeluar njé Bashki té€ Qytetit t& Natés — njé zoné e sigurté
né gendér té qytetit pér té& dhéné informata pér parandalimin
e ngacmimit seksual, pér té raportuar ¢farédo shkelje, apo
thjesht pér t'i larguar njerézit kur jané té& dehur, si ményré pér
ta parandaluar abuzimin.

Pér t'i hyré mé shumé temés:

Pér fushata té parandalimit né sektorin e muzikés, ne ju inku-
rajojmé ta kontrolloni mé tej listén e burimeve dhe shembu-
jve gé jané ndaré nga Live DMA network.5?
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MIRENJOHJET & LISTAE
PUNETOREVE TE ARTIT QE JANE
INTERVISTUAR

Duam t'i falenderojmé té gjithé gé i kemi takuar gjaté hulumtimit toné: keni kontribuar me histori
intime dhe njohuri thelbé&sore dhe na keni ndihmuar t'i kuptojmé kontekstet tuaja lokale. Gjithashtu i
shprehim mirénjohje dhe i falenderojmé autorét e kodeve ekzistuese té sjelljes, manualeve pér praktika
té drejta, dhe procedurave parandaluese gé jané zbatuar né sektorin e kulturés né vitet e fundit.

Kemi déshiré t'i vierésoni kontributet né kété bibliografi gé jané béré nga té gjithé partnerét SHIFT
(ELIA, ECA-EC, EMC, EMCY, FACE, IETM, IMC, OTM, TEH) dhe ekipet partnere gé e drejtojné Prodhimin
Intelektual t& SHIFT pér Gjini dhe Marrédhénie té Pushtetit: Marie Le Sourd, Katie Kheriji-Watts, Marta
Keil, Asa Richardsdéttir, Yohann Floch, Anna Majewska, Naomi Pohl dhe Fairooz Tamimi.

Austri:

Andrea B. Braidt, Drejtoreshé e Programeve Studimore né TFM, Instituti pér Teatér, Film dhe Studime
Mediale, Universiteti i Vienés / President ELIA - European League for the Institutes of the Arts http://
univie.ac.at

Belgjiké:
llse Ghekiere, Nismétare dhe koordinatore e Engagement, njé lévizje e drejtuar prej artistéve gé lufton

ngacmimin seksual, seksizmin dhe abuzimin e pushtetit né fushén e arteve né Belgjiké https://www.
engagementarts.be/en/

Bert Lessafer, Avokat i Popullit pér té gjitha programet pérvecg arteve audiovizuale, KASK — Akademia
Mbretérore e Arteve té Bukura né Ghent https://schoolofartsgent.be/2021/?lang=en

Klaartje Oerlemans, Menaxhim i biznesit dhe administraté, GRIP House (platformé koreografike), Antverp
https://www.grip.house/

Viktor Van der Veken, Hetues né Genderkamer, Shérbimi Flamand i Avokatit t&€ Popullit https://www.
vlaanderen.be/vlaamse-ombudsdienst

Kroaci:

Jasna Zmak, Dramaturge / Koordinatore e Mbéshtetjes sé& Studentéve, Akademia e Artit Dramatik,
Universiteti i Zagrebit http://www.unizg.hr/homepage/study-at-the-university-of-zagreb/ degrees-stud-
ies-and-courses/studies-and-courses-in-croatian/arts/

Republika Ceke: Alma Lily Rayner, artiste multidisiplinare dhe feministe. Autore e njé propozimi pér ve-
prim lidhur me ngacmimin seksual pér Akademiné e Arteve Pamore, Pragé https://www.almalilyrayner.
com/




Francé:

Anne Bourrassé, Bashké-Presidente, Association Contemporaines https://contemporaines.fr/

Virginie Jortay, Drejtoreshé né Superior School (Ensac) dhe e professional insertion (Cip) né CNAC-Cen-
tre national des arts du cirque, Chélons-en-Champagne, Francé, ish-drejtoreshé e Esac-Ecole supérieure
des arts du cirque né Bruksel, Belgjiké. https://www.cnac.fr/

Gjermani:

Moritz Eggert, Kompozitor / Profesor né Musikhochsschule Miinchen https://website.musikhoch-
schule-muenchen.de/en

Greqi:
Amalia Kontoyanni, Drejtoreshé e Departamentit té Planifikimit Artistik dhe Letrar, NTNG / Ligjéruese né
Shkollén e Dramés né Teatrin Kombétar té Greqisé Veriore, Selanik https://www.ntng.gr/

Danae Theodoridou, artiste performuese dhe hulumtuese. Ajo ka gene pjesé e rrjetit te punétoréve té
artit. http://www.danaetheodoridou.com/bio https://www.supportartworkers.org/en/

Islandé:
Frida Bjork Ingvarsdéttir, Rektore, Iceland University of the Arts https://www.lhi.is/

Letoni:

Kristina Steiblyte, Teatrologe / Dramaturge dhe drejtoreshé e Shoqatés sé Kritikéve té Arteve Skenike
(Performing Arts Critics Association), pjesé e ekipit té festivalit Sirenos https://smka.lt/about-us/ https://
www.sirenos.It/en

Norvegji:
Jorn Mortensen, Dekan, School of Arts, Design and Media, Kristiania University College, Zévendés pres-
ident i ELIA-European League of Institutes of Arts http://kristiania.no

Poloni:

Agata Adamiecka-Sitek, Ligjéruese dhe avokate e popullit pér studenté&, The Aleksander Zelwerowicz
National Academy of Dramatic Art, Varshavé https://akademia.at.edu.pl/en Pjesé e projektit ERASMUSH,
Change Now http://changenow.at.edu.pl/idea/

lga Ganczarczyk, Dramaturg / Dekan, AST National Academy of Theatre Arts, Krakov http://www.ast.
krakow.pl/en

Slloveni:

Tomaz Gubensek, Dekan, Academy for Theatre and Film (AGRFT) https://www.agrft.uni-lj.si/en

Roman Kuhar, Dekan, Fakulteti i Artit, Universiteti i Ljubljanés https://www.ff.uni-lj.si/en




Holandé:

Merlijn Poolman, ish-bursist i EMC-European Music Council / Kryetar i natés né Groningen https://
nachtraad.nl/en/about-us/

Mbretéri e Bashkuar:

Lea O’Loughlin, Bashkédrejtoreshé né Acme Artists Studios, Londér / Presidente e RES ARTIS, rrjetit
botéror té organizatave té rezidencés https://acme.org.uk / http://resartis.org

Hilary Jones, Ligjéruese, Royal Conservatoire of Scotland https://www.rcs.ac.uk/

lan Manborde, organizator pér Barazi dhe Diversitet, Equity UK https://www.equity.org.uk/

Falenderime speciale pér ndarjen e kontakteve dhe njohurive pér kontekstet lokale: Adele Mike
Dittrich Frydetzki, Iwona Nowacka, Barbara Pocek, Teja Reba, Kristina Savickiené.
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