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9:&+8,-)&!78;;<1.!
!

<-'#$=! &82!(2/'!>?@?A! &8')-=8)-&!+-')B2A! &82!C-2%&#)$!)*!.-1&-'/1!7)D#1#&(A! E#$.1-,#$=!
#$*)'7/&#)$! )$! 7)D#1#&(! /$,! *-$,#$=! %.8272%! &)! %-BB)'&! 7)D#1#&(F! G/%! *-'&82'!
2H/7#$2,! &8')-=8! %&-,#2%A! &82! +IJ%! K"0! +HB2'&! 5')-B! )$! 7)D#1#&(A! G#&8#$! "27D2'!
L&/&2%!/$,!&8')-=8!&82!+I!B#1)&!B')M2.&%!)$!7)D#1#&(N!!

:$! >?@?!K$3&823")62N)'=! /#%D1! E82'2#$/*&2'!K;"F!G/%! /$! /.&#62! B1/(2'! )$!7)D#1#&(! #$!
+-')B2!/$,!D2()$,N!:&!.)$&#$-2,!&)!G#,2$!/$,!,22B2$!#&%!.)$&/.&%!&)!D2.)72!+-')B2J%!
7/#$! $2&G)'O! )$! .-1&-'/1! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$! =/&82'#$=! &),/(! O2(! B1/(2'%! #$!
#$&2'$/&#)$/1! 7)D#1#&(N! P&! &82! 2$,! )*! >?@?A! K;"! D)/%&2,! QR! +-')B2/$! )'=/$#%/&#)$%!
*')7! >Q! .)-$&'#2%A! #$.1-,#$=! $2&G)'O%A! *)-$,/&#)$%! /$,! ='/%%'))&%! .-1&-'/1!
)'=/$#%/&#)$%!/&!#$&2'$/&#)$/1A!$/&#)$/1A!'2=#)$/1!/$,!1)./1!12621N!!
!

;82! +-')B2/$! 0)77#%%#)$J%! %-D%#,(! /$,! &82! ='/$&%! '2.2#62,! *')7! )&82'! *-$,2'%! 9!
$)&/D1(! &82!"#$#%&'(! )*! +,-./&#)$! #$! 4#$1/$,A! &82! P'&%! 0)-$.#1! )*! :'21/$,A! &82! 52'7/$!
42,2'/1!5)62'$72$&!0)77#%%#)$2'!*)'!0-1&-'2!/$,!&82!"2,#/A!/$,!&82!4'2$.8!"#$#%&'(!
*)'!0-1&-'2!/$,!.)77-$#./&#)$!9!/11)G2,!K;"!&)!.)$%)1#,/&2! #&%!7#%%#)$!/$,!%2'6#.2%!
/$,!/..)7B1#%8!&82!*)11)G#$=S!!

!
• K;"!/,)B&2,!/!$2G!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$!%&'/&2=(!*)'!&82!(2/'%!>?@@3>?@Q!

&)!2$%-'2!&8/&!K;"!*-$.&#)$%!/%!+-')B2J%!$2&G)'O!)$!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!/$,!
8-D!)*!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$N!

• K;"!G)'O2,! )$! %2&&#$=! -B! /! $2G! *-$.&#)$#$=!G2D%#&2! E)B2'/&#)$/1! %#$.2!7#,3
42D'-/'(!>?@@F!G8#.8!B1/(%!&82!,-/1!')12!)*!/!+-')B2/$!8-D!*)'!.-1&-'2!7)D#1#&(!
*)'! /'&#%&%! /$,! .-1&-'2! )B2'/&)'%! /.')%%! +-')B2!G#&8! /$! #7B')62,! #$*)'7/&#)$!
%2'6#.2A!/$,!/!6#'&-/1!B1/&*)'7!*)'!727D2'%!)*!K;"J%!$2&G)'ON!

• K;"!.)$&#$-2,!#&%!7-.8!/BB'2.#/&2,!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!%2'6#.2N!P&!&82!2$,!)*!
>?@?! K;"J%! $2G%12&&2'! '2/.82,! $2/'1(! @?A???! %-D%.'#D2'%! G)'1,G#,2N! ;82!
$2G%12&&2'!#%!$)G!/6/#1/D12!#$!&8'22!1/$=-/=2%S!+$=1#%8!4'2$.8!/$,!LB/$#%8N!;82!
G2D%#&2! /$,! &82! $2G%12&&2'! 8/62! ,2621)B2,! /! %&')$=! *).-%! )$! 7)D#1#&(! #%%-2%!
&)T*')7!P%#/!/$,!&82!"2,#&2''/$2/$!.)-$&'#2%N!!

• ;8')-=8! 6/'#)-%! .)$&'#D-&#)$%! #$! .)$*2'2$.2%! /$,! B-D1#.! .)$%-1&/&#)$%! K;"!
.)$&'#D-&2,! &)! '/#%2! /G/'2$2%%!)*! .-1&-'2!B')*2%%#)$/1%J!7)D#1#&(! .)$.2'$%! /$,!
$22,%A! /$,! %&'2$=&82$2,! &82#'! 6)#.2! #$! &82! ,2.#%#)$37/O#$=! B').2%%! /&! +I! /$,!
$/&#)$/1!12621N!!

• K;"! B-D1#%82,! /! %&-,(! )$! 6#'&-/1! 7)D#1#&(! /$,! /! 7/BB#$=! )$! P%#/3+-')B2!
.-1&-'2! .))B2'/&#)$A! /$,! 1/-$.82,! G)'O! )$! /! &))1O#&! )$! ='22$! 7)D#1#&(! /$,! /!
,#'2.&)'(! )$! :$&2'$/&#)$/1! *-$,#$=! )BB)'&-$#&#2%! *)'! 7)D#1#&(U! D)&8! G#11! D2!
B-D1#%82,!#$!%B'#$=!>?@@N!!

• K;"!/,)B&2,!/!%&'/&2=#.!B1/$!*)'!&82!B2'#),!>?@@3>?@Q!/$,!/!1)=#%&#.!*'/72G)'O!
#$!)',2'!&)!G)'O!B')B2'1(A!/$,!.)$%)1#,/&2,!#&%!%&'-.&-'2%!*)'!/$!2**#.#2$&!,/(3&)3
,/(!7/$/=272$&!)*!&82!)'=/$#%/&#)$N!!
!

;8')-=8)-&! >?@?A! K;"J%! /.&#6#&#2%! /%! +-')B2J%! .-1&-'2! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$! $2&G)'O!
821B2,! %&#7-1/&2! ,#**2'2$&! /'&! 2HB'2%%#)$%! &)! 2H.8/$=2A! .)11/D)'/&2A! ,#/1)=-2! /$,!
%&'2$=&82$! &82! +-')B2/$! B-D1#.! %B/.2! &8')-=8! ,2D/&2! /$,! .'2/&#)$N! ;82! )'=/$#%/&#)$!
'27/#$%!.)77#&&2,!&)!,2*2$,#$=! #7B')62,!.)$,#&#)$%! *)'!7)D#12!/'&#%&%!/$,!)B2'/&)'%!
*')7!+-')B2!/$,!D2()$,A!/$,!&)!,2*2$,#$=!/!.)$.2B&!)*!7)D#1#&(!G8#.8! #%!B')='2%%#62A!
'2%B)$%#D12!/$,!%-%&/#$/D12N!
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'<-#!<+,-)-,-&7!<#=!<+%-&)&;&#,7!-#!2343!!
!
K$!&82!")62!D-#1&!#&%!/.&#6#&#2%!#$!>?@?!/')-$,!&8'22!.)'2!)DM2.&#62%S!
!

- 4/.#1#&/&#$=A!.))',#$/&#$=!/$,!#7B')6#$=!.-1&-'/1!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!B')6#%#)$!
#$!+-')B2!/$,!D2()$,A!

- <2*2$,#$=!/$,!B')7)&#$=!/!.)$.2B&!)*!7)D#1#&(!&8/&! #%!B')='2%%#62A!'2%B)$%#D12!
/$,!%-%&/#$/D12A!

- 0)$%)1#,/&#$=!K;"!/%!/!+-')B2/$!$2&G)'O!/.&#62!#$!&82!*#21,!)*!.-1&-'/1!7)D#1#&(N!
!

K;"!,2.#,2,!#$!>?@?!&8/&!&82%2!O2(!)DM2.&#62%!G#11!D2.)72!&82!7/#$!%&'/&2=#.!)DM2.&#62%!
)*!&82!)'=/$#%/&#)$%!*)'!&82!*)11)G#$=!&8'22!(2/'%N!;82!$2G!%&'/&2=#.!B1/$!*)'!>?@@3>?@QA!
/,)B&2,! /&! K;"J%! 52$2'/1! P%%27D1(! #$! V)627D2'! >?@?! #$! 51/%=)GA! '2*12.&%! &8#%!
,2.#%#)$N!!
!
;8#%! /$$-/1! '2B)'&! &82'2*)'2! #%! %&'-.&-'2,! *)11)G#$=! &82%2! &8'22! O2(! )DM2.&#62%! /$,!
,2&/#1%!/11!&82!/.&#)$%!/$,!/.8#26272$&%!K;"!-$,2'&))O!#$!>?@?!&)!/&&/#$!&827N!!
!
!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"%"!""

4> ?<+-@-,<,-#AB! +((1=-#<,-#A! <#=! -;01()-#A! +8@,81<@! ;(C-@-,.!

-#D(1;<,-(#!01()-7-(#!-#!981(0&!<#=!C&.(#=!
!
:$!)',2'!&)S!

- ,2621)B! %($2'=#2%! /$,! /.8#262! .))',#$/&#)$! D2&G22$! 6/'#)-%! .-1&-'2!
)'=/$#%/&#)$%!#$!+-')B2A!!

- 7/O2!#$*)'7/&#)$!)$!7)D#1#&(!.12/'2'!/$,!7)'2!/..2%%#D12!&)!B')*2%%#)$/1%A!!

- '2%B)$,! &)! .-1&-'/1! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$! =/B%! /$,! $22,%! B'2%2$&2,! D(! /'&#%&%!
/$,!.-1&-'/1!)B2'/&)'%A!!

- .)77-$#./&2!&82!)-&.)72%!)*!&82!7)D#1#&(!B#1)&!B')M2.&%!/$,!&82#'!.8/112$=2%!&)!
&82!G#,2'!.-1&-'2!%2.&)'A!!

- '/#%2! /G/'2$2%%! )$! &82!7)D#1#&(! )*! B')*2%%#)$/1%! D2&G22$!+-')B2! /$,!D2()$,A!
,#%.-%%!)D%&/.12%!/$,!/,,'2%%!&827!B)1#&#./11(A!#$!1#$2!G#&8!&82!+-')B2/$!P=2$,/!
*)'!0-1&-'2A!
!

K;"!./''#2,!)-&!&82!*)11)G#$=!#$!>?@?S!
!
!

4>4> "$'!(1A<#-7&=!&:+%<#A&!;&&,-#A7!C&,E&&#!-,7!;&;C&17!,(!=&D-#&!"$'F7!

-#D(1;<,-(#!+((1=-#<,-(#!<+,-(#7!!

!
K;"! )'=/$#%2,! &G)! 722&#$=%! #$! >?@?! *)'! K;"! $2&G)'O! 727D2'%! E)$! >@%&! "/(! #$!
W'-%%21%! /$,! )$! Q',! V)627D2'! #$! 51/%=)GF! &)! %22! 8)G! K;"! /$,! #&%! 727D2'%! ./$!
*/.#1#&/&2!/$,!.))',#$/&2! #$*)'7/&#)$!B')6#%#)$A!2H.8/$=2!D2%&!B'/.&#.2%!/$,!821B!D-#1,!
./B/.#&#2%!)*!727D2'%!&)! */.#1#&/&2!/$,!B')6#,2! #$*)'7/&#)$!/D)-&!7)D#1#&(N! :$B-&! *')7!
&82%2!722&#$=%!821B2,!&)!,26#%2!&82!K;"!%&'/&2=#.!B1/$!*)'!&82!B2'#),!>?@@3>?@Q!/$,!/!
.)77)$!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$!%&'/&2=(N!!
!
!

4>2> "$'!781)&.&=!;&;C&17F!#&&=7!-#!+87,(;-7&=!-#D(1;<,-(#!<#=!,1<-#-#A!

!
;8')-=8)-&!>?@?A!K;"!.)$%-1&2,!/$,!,#%.-%%2,!G#&8!#&%!727D2'%!&82#'!7/#$!$22,%!/$,!
.8/112$=2%!#$!&2'7%!)*!B')6#,#$=!#$*)'7/&#)$!)$!7)D#1#&(3'21/&2,!#%%-2%N!;8#%!#$.1-,2,!/!
%-'62(!ED(!27/#1A!%&/'&2,!#$!42D'-/'(!>?@?F!/$,!D#1/&2'/1!B8)$2!&/1O%!G#&8!727D2'%!&)!
*#$,! )-&! /D)-&! 727D2'%J! $22,%! G#&8! '2=/',%! &)! &82#'! ./B/.#&(! &)! B')6#,2! #7B')62,!
.-1&-'/1!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$N!!
!
K;"!727D2'%!G2'2!/1%)!#$&2'6#2G2,!/$,!C-2%&#)$2,!,-'#$=!&82!&G)!G)'O#$=!722&#$=%!
)'=/$#%2,! #$!>?@?! EW'-%%21%!/$,!51/%=)GFN! :$3,2B&8! #$&2'6#2G%!G2'2!,)$2!G#&8!7/M)'!
7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$!B')6#,2'%!/.')%%!+-')B2!9!;'/$%!P'&#%&%!EVXFA!Y-$%&2$1)O2&!EW+FA!
/$,!P'&%2'6#%!EL:F!9!&)!*#$,!)-&!8)G!&82!K;"!%8)-1,!.))',#$/&2!#$!&82!*-&-'2!#$*)'7/&#)$!
B')6#%#)$!)$!7)D#1#&(N!!!
!
<-'#$=!&82!,#%.-%%#)$%!G#&8!727D2'%!#&!C-#.O1(!D2./72!.12/'!&8/&!&8#%!#%!/!8-=2!*#21,!)*!
/.&#)$A! G8#.8! G#11! $22,! /! %B2.#/1! *).-%! #$! &82! $2/'! *-&-'2N! L)72! )*! &82!7)D#1#&(! B#1)&!
B')M2.&%!/1'2/,(!B1/(!/!O2(!')12!/%!'2=/',%!&))1O#&%!/$,!&'/#$#$=!/$,!#&!G/%!/='22,!&8/&!
/$! #$3,2B&8! ,#/1)=-2! %8)-1,! D2! -$,2'&/O2$! G#&8! &82! B#1)&%! &)! #$62%&#=/&2! 8)G! &)!
2%&/D1#%8!%($2'=#2%N!
!
!
!
!
!
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4>G> "$'!=&)&@(0&=!<#!6#D(1;<,-(#!H((1=-#<,-(#!5,1<,&A.!

!
W/%2,! )$! /! %B2.#/1! %-'62(! /$,! #$&2'$/1! ,#%.-%%#)$%! G#&8! 727D2'%! ,-'#$=! &82! /D)623
72$&#)$2,! 722&#$=%A! /&! &82! 2$,! )*! >?@?! K;"! ,'/*&2,! /$! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&#)$!
%&'/&2=(A!G#&8!&82!*)11)G#$=!O2(!/.&#)$%!&)!D2!#7B1272$&2,!#$!>?@@S!!
!

3 ;)!,'/*&!K;"J%!$2G!2,#&)'#/1!B)1#.(!*)'!K;"J%!G2D%#&2!/$,!#&%!$2G%12&&2'A!
3 ;)!,2*#$2!/$,!)'=/$#%2!/!&'/#$#$=!%2%%#)$!)$!,#=#&/1!#$*)'7/&#)$!7/$/=272$&A!!
3 ;)! ,#%.-%%! /$,! B')B)%2!G#&8! K;"!727D2'%! /! *#'%&! %2&! )*! .)$&2$&3%8/'#$=! /$,!

G2D%#&2%!1#$O/=2%A!
3 ;)! ,2621)B! /! .1)%2'! B/'&$2'%8#B! G#&8! Z[P0;:0L! &)G/',%! %8/'2,! #$*)'7/&#)$!

.))',#$/&#)$!/&!$/&#)$/1!/$,!+-')B2/$!12621N!!
!
K;"J%!.)77)$!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$!%&'/&2=(!&/O2%!/..)-$&!)*!&82!727D2'%J!$22,%!
&)!#7B')62!&82#'!./B/.#&(!&)!D2&&2'!B')6#,2!#$*)'7/&#)$!)$!7)D#1#&(N!!
!
!

4>I> "$'!;<-#,<-#&=!<#=!&=-,&=!-,7!E&C7-,&!<7!,%&!#&,E(1JF7!%8C!<#=!0@<,D(1;!

(#!-#D(1;<,-(#!(#!;(C-@-,.!!

!

;8')-=8)-&!>?@?!K;"!B')6#,2,!-B,/&2,!/$,!,#62'%#*#2,!.-1&-'/1!7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$!
)$! #%%-2%!/&!%&/O2A!262$&%A!)BB)'&-$#&#2%A!B)1#.(!/$,!'2=-1/&#)$%A!O2(!B1/(2'%A!'2%)-'.2%!
/$,! 1#&2'/&-'2A! #$.1-,#$=!/!7)$&81(!$2G%12&&2'! #$! &8'22! 1/$=-/=2%!E+$=1#%8A!4'2$.8!/$,!
LB/$#%8FN!;82!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&)'!0'#%&#$/!4/'#$8/!G8)!G/%!#$!.8/'=2!)*!&8#%!G)'O!
/1%)! 7/#$&/#$2,! &82! G2D7/#1! %2'6#.2! /$,! B')6#,2,! *22,D/.O! &)! -%2'%A! /$%G2'#$=!
'2C-2%&%! /$,! )**2'#$=! &/#1)'37/,2! =-#,/$.2! )$! #$*)'7/&#)$! #%%-2%! /$,! )D%&/.12%! &)!
7)D#1#&(N!!
!
;82! '2=-1/'!;(#,%@.! #&E7@&,,&1! /&&'/.&2,! /! 8-=2! $-7D2'! )*! 6#%#&)'%! /$,! G/%! %2$&!
/-&)7/&#./11(! &)! /11! %-D%.'#D2'%N! ;82! *22,D/.O! )$! 6/'#)-%! &)B#.%! G/%! '2=-1/'! /$,! *2,!
K;"J%!#$B-&!#$&)!&82!,2D/&2%!)$!%-DM2.&%!%-.8!/%!*-$,#$=!/$,!)D%&/.12%!&)!7)D#1#&(N!!
!
;82!%-D%.'#D2'!7/#1#$=!1#%&!8/%!='/,-/11(!#$.'2/%2,A!/$,!&)&/112,!\A]\>!%-D%.'#D2'%!/&!&82!
2$,! )*! >?@?N! ;8#%! #$.1-,2%! /! %2B/'/&2! 7/#1#$=! 1#%&! )*! )62'! @A>^_! LB/$#%8! 1/$=-/=2!
%-D%.'#D2'%!G8)! '2.2#62! &82!$2G%!D-112&#$! &'/$%1/&2,! #$&)!LB/$#%8!D(!K;"!0)$$2.&)'A!
02$&')!<'/7`&#.)!,2!P'/=a$N!;8/$O%! &)! )$2!)*! )-'! .)3*-$,2'%A! &82! 4'2$.8!"#$#%&'(! )*!
0-1&-'2A!K;"!%&/'&2,! &'/$%1/&#$=!E/,,F! &82!7/#$!B/'&%!)*! &82!$2G%12&&2'! #$&)!4'2$.8! #$!
<2.27D2'!>?@?!)$!/$,!&8#%!G#11!.)$&#$-2N!Z/'&!)*!&82!G2D%#&2!G#11!D2!7/,2!/6/#1/D12!#$!
4'2$.8!#$!&82!.)-'%2!)*!>?@@N!
!
;82!&)&/1!$-7D2'!)*!78C7+1-C&17!/&!&82!2$,!)*!>?@?!G/%!KBLK2!

• !LBMMM!!E+$=1#%8!62'%#)$F!
• !4B2NM!!ELB/$#%8!62'%#)$F!
• !!!!!!!!O2!!E4'2$.8!62'%#)$@F!

!
:$! %B#&2!)*! '2,-.&#)$%! #$! &82!G)'O!B')='/772!/$,! #$*)'7/&#)$! %2'6#.2!,-2! &)! *-$,#$=!
'2%&'#.&#)$%! #$! >??]! /$,! >??\A! #$! >?@?! K;"! '2.)',2,! /! %#=$#*#./$&! #$.'2/%2! #$! %#&2!
6#%#&)'%A!#$!,)G$1)/,%!)*!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!,)%%#2'%!/$,!#$!&82!$-7D2'!)*!%-D%.'#D2'%!
&)!#&%!$2G%12&&2'N!
!

                                                        

@!Z12/%2!$)&2!&8/&!4'2$.8!62'%#)$!)*!&82!7)$&81(!$2G%12&&2'!8/%!)$1(!D22$!/6/#1/D12!%#$.2!<2.27D2'!>?@?!
/$,!&8/&!&8#%!*#=-'2!&82'2*)'2!)$1(!.)$.2'$%!&82!7)$&8!)*!<2.27D2'!>?@?N!!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"'"!""

;82!*22,D/.O!*')7!-%2'%!)*!&82!%#&2!/$,!/1%)!%&/&#%&#./1!26#,2$.2!*')7!K;"J%!$2G%12&&2'%!
,27)$%&'/&2%!&82!.)$&#$-#$=!8#=8!,27/$,!*)'!.-1&-'/1!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!'2%)-'.2%N!!
!
"$'!7-,&!87&1!7,<,-7,-+7!2343!PQ<,<!<)<-@<C@&!D1(;!R8@.!S3K!,-@@!Q&+&;C&1!F43T!

!
'(#,%@.!7-,&!)-7-,(17!! ! ! 2343! ! ! 233K! !
b/$-/'(! ! ! ! ! >_AR^R!! ! !
42D'-/'(! ! ! ! ! >_A>cR!! ! ! !
"/'.8! ! ! ! ! ! >^A@]\!! ! ! !
PB'#1! ! ! ! ! ! >_A@\@!! ! ! !
"/(! ! ! ! ! ! >QA?R@!! ! ! !
b-$2! ! ! ! ! ! >>A\c>!! ! ! !
b-1(! ! ! ! ! ! >QAcR]!! ! RA_\@! !
P-=-%&!! ! ! ! ! @\A>?R!! ! @cA]@c!!
L2B&27D2'! ! ! ! ! >QAR@@!! ! @\A^Q_!!
K.&)D2'! ! ! ! ! >QA]\R!! ! >@AR\^!!
V)627D2'! ! ! ! ! >cA_^R!! ! >>A]>R!!
<2.27D2'! ! ! ! ! >>Ac@c!! ! >QAQ]c!!
!

$(,<@!7-,&!)-7-,(17U! ! ! !!!!!!!!!!!!2LMBNL4!! !!!!!!!!!!!!!443B3IO!

!

!
I%2'%! )*! &82! G2D%#&2! .)72! *')7! @>Q! .)-$&'#2%! /.')%%! &82! G)'1,A! G#&8! /$! )D6#)-%1(!
%&')$=!B'2%2$.2!)*!-%2'%!*')7!+-')B2N!
!
;82!9&:,# *";# 0""(<"1&=&"$,! %2.&#)$! )*! &82! K;"!G2D%#&2! '27/#$%! &82!7)%&! B)B-1/'!
/'2/!*)'!-%2'%N!L2B/'/&2!'2=#)$/1!*).-%!%2.&#)$%!/'2!B')6#,2,!*)'!=2)='/B8#./11(!%B2.#*#.!
$2G%!*)'!&82!0/-./%-%!d!02$&'/1!P%#/A!+-')3"2,#&2''/$2/$!/$,!P%#/N!
!
:$!>?@?!21262$!$2G%!D-112&#$%!G2'2!%2$&!)-&!E#$!+$=1#%8!/$,!LB/$#%8F!-$&#1!&82!2$,!)*!&82!
(2/'!G#&8!)62'!Q??!$2G%!#&27%!B-D1#%82,!)$!&82!%#&2!E/$!/62'/=2!)*!Q?!$2G%!#&27%!B2'!
D-112&#$FN!!
:$! /,,#&#)$A! K;"J%! $2G%! .)$&2$&! #%! G#,21(! '23,#%&'#D-&2,! /$,! ,#%%27#$/&2,! &8')-=8!
)$1#$2! B1/&*)'7%! /$,! $2G%12&&2'%! )*! K;"! $2&G)'O!727D2'%A! &/O#$=! #&! */'! D2()$,! &82!
.)'2!%-D%.'#D2'!=')-BN!
!
L)72!/,,#&#)$/1! 2,#&)'#/1! #$B-&! #%! D2#$=!B')6#,2,!D(! %)72!)*! #&%!727D2'%A! &82!>&"$5(#
?5*=@$+1(# ;&# 05*AB"! /$,! &82! C%&*$5&# D"+("# (E# 3<,,+*! E[;IFN! ;82! *#'%&! 7/$/=2%! &82!
&'/$%1/&#)$!/$,!,#%&'#D-&#)$!)*!&82!LB/$#%8!1/$=-/=2!$2G%12&&2'N!;8#%!+L!62'%#)$!)*!&82!
$2G%12&&2'!G#11! %))$!D2.)72!/6/#1/D12!)$! &82!G2D%#&2N!;82!;82/&'2!I$#)$!)*![-%%#/! #%!
/1%)!/.&#62!#$!B#.O#$=!-B!$2G%!#&27%!*')7!&82!K;"!$2G%!D-112&#$!/$,!&'/$%1/&#$=!&827!
*)'!,#%%27#$/&#)$!)$!#&%!)G$!$2G%!%#&2N!!
!
K;"! .)$&#$-2,! &)! B')7)&2! &82! ,#%&'#D-&#)$! 6#/! *'22! ,)G$1)/,%! )*! #&%! ;(C-@-,.!
-#D(1;<,-(#! =(77-&17N! K62'/11A! &82! $-7D2'! )*! ,)G$1)/,%! #$! >?@?!G/%! 8#=8A!M4BKO2A!
,27)$%&'/&#$=! &82! )$=)#$=! ,27/$,! *)'! B'/.&#./1A! -%2'3*'#2$,1(! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$N!
0)7B/'#%)$%!G#&8!B'26#)-%!(2/'%J! %&/&#%&#.%!%8)G!/!%&2/,(! #$.'2/%2! #$!,27/$,! *)'! &82!
,)%%#2'%>N!
!
!
!
!

                                                        

>!:$!>??\!&82!$-7D2'!)*!,)G$1)/,%!G/%!/BB')HN!Q^A???N!
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4>M> "$'!1&=&7-A#&=!-,7!E&C7-,&!,(!-#,&A1<,&!;&;C&17F!-#08,7!<#=!1&70(#=!,(!

80=<,&=!,&+%#(@(A-&7!

!
K;"!$2&G)'O!727D2'%!/='22,!/&!&82#'!722&#$=!)$!>@%&!"/(!>?@?!&8/&!&82!G2D%#&2!#%!/!
O2(! 21272$&! )*! &82! .)77)$! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&#)$! 8-D! )*! &82! $2&G)'O! /$,! $22,%!
'2D-#1,#$=! &)! D2.)72! &82! 727D2'%J! 6#'&-/1! B1/&*)'7! *)'! 2H.8/$=2! /$,! .))',#$/&#)$N!
K;"!&82'2*)'2!,2.#,2,!&)!'2&8#$O!/$,!'2,2%#=$!&82!G2D%#&2N!;82!)1,!K;"!G2D%#&2!8/,!
D22$!%2&!-B!#$!>??>!/$,!$22,2,!&)!D2!.)7B12&21(!)62'8/-12,!/$,!-B,/&2,N!!
!
;82!/#7!)*!&82!$2G!G2D%#&2!#%!&G)*)1,S!!
3 ;)!/.&!/%!/!*)./1!8-D!*)'!.-1&-'/1!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!%22O2'%!E/!+-')B2/$!=/&2G/(!

&)!.-1&-'2!7)D#1#&(F!/$,!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!B')6#,2'%A!/$,!!
3 ;)! /.&! /%! 6#'&-/1! B1/&*)'7! *)'! K;"! 727D2'%! *)'! 2H.8/$=2! /$,! /! .))',#$/&2,!

/BB')/.8!&)!#$*)'7/&#)$!)$!.-1&-'2!7)D#1#&(N!!
!
;)!D2!/D12!&)!D2&&2'!#$&2='/&2!-%2'%J!/$,!727D2'%J! #$B-&%!/$,!$22,%A!/%!G211!/%!7#'')'!
&82!,2621)B72$&!)*!K;"J%!$2G! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&#)$! %&'/&2=(A! /! 1)&! )*! 2$2'=(! /$,!
'2%)-'.2%!G2'2!#$62%&2,!&)!D-#1,!&82!$2G!K;"!G2D%#&2!G#&8!/!$2G!0)$&2$&!"/$/=272$&!
L(%&27N!;8#%!G/%!,)$2!G#&8!&82!821B!)*!&82!4#$$#%8!.)7B/$(A!F<.(=**#G#H&%$+"&"N!K;"J%!
#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$!)**#.2'!0'#%&#$/!4/'#$8/!G)'O2,!#$&2$%#621(!)$!&82!B'2B/'/&#)$!
/$,!2,#&#$=!)*!&82!$2G!G2D%#&2N!L82!,'/*&2,!$2G!B/=2%!/$,!/%%#%&2,!&82!,2%#=$2'!#$!&82!
B'2B/'/&#)$!)*!,).-72$&%A!G2D!,2621)B72$&!/$,!&82!.8)#.2!)*!#$*)'7/&#)$!G8#.8!G/%!&)!
D2!&'/$%*2''2,!*')7!&82!)1,!G2D%#&2N!
!
;82!$2G!G2D%#&2!8/%!&82!*)11)G#$=!#7B')62,!*2/&-'2%S!
3 +/%#2'!%2/'.8!*-$.&#)$!)*!$2G%!/'&#.12%!/$,!'2%)-'.2%!D(!&)B#.!/$,!'2=#)$U!
3 P-&)$)7)-%! %2.&#)$! *)'!7)D#1#&(! B')M2.&%A! #$.1-,#$=!+I!B#1)&! B')M2.&%! /%!G211! /%!
)&82'!+I!*-$,2,!B')M2.&%!#$6)16#$=!#$*)'7/&#)$!/D)-&!/$,!&82!.'2/&#)$!)*!&))1%!*)'!
7)D#1#&(!#$!&82!.-1&-'2!%2.&)'U!

3 P! .8)#.2! )*! ,#**2'2$&! 1/$=-/=2%! *)'! &82! $2G%12&&2'! /%! G211! /%! /! M)#$&! 7/$/=#$=!
%(%&27!&8/&!2,#&%!/$,!,21#62'%!&82!,#**2'2$&!1/$=-/=2!62'%#)$%U!

3 P! 7)'2! 6#%#D12! %2.&#)$! &)! ,#%%27#$/&2! K;"! ,2621)B72$&%! /$,! #$#&#/&#62%! /%! /!
$2&G)'ON!!

!
;82!$2G!G2D%#&2!G/%!2**2.&#621(!1/-$.82,!)$!>Q',!42D'-/'(!>?@@N!!
!
!
4>N> "$'!@-<-7&=!E-,%!<#=!-;0@&;&#,&=!<!+(;;(#!D(+<@!0(-#,!D(1!-#D(1;<,-(#!

(#!9V!;(C-@-,.!0-@(,!01(W&+,7!<#=!7+%&;&7!!

!
K;"! .)$&/.&2,! %262'/1!7)D#1#&(! B#1)&! B')M2.&%! E%)72! )*! &827! /'2! /1%)!727D2'%! )*! #&%!
$2&G)'OF! &)! %22! 8)G! K;"! ./$! %-BB)'&! &82! B#1)&%! &)! 2$%-'2! &82! %-%&/#$/D#1#&(! )*! &82!
B')M2.&%J! )-&B-&%N! ;82! K;"! %&/**! /$,! W)/',! /&&2$,2,! /! 722&#$=! )'=/$#%2,! D(! &82! +I!
")D#1#&(!Z#1)&!Z')M2.&%! b)#$&!"22&#$=! #$!W'-%%21%!)$!>?&8!"/(A!G82'2!'2B'2%2$&/&#62%!)*!
&82! >??]! /$,! >??\! +I! ")D#1#&(! Z#1)&! Z')M2.&%! 72&! &)! %&/'&! -B! /! B').2%%! )*! M)#$&!
#$&2'/.&#)$! /$,! B)1#.(! '2*12.&#)$! )$!7)D#1#&(! #%%-2%N! K;"! B')B)%2,! &)! /.&! /%! /$! )B2$!
.8/$$21!*)'!.)77-$#./&#)$!/7)$=!/11!B')M2.&%!/$,!&82!.-1&-'2!%2.&)'N!;82!,2.#%#)$!G/%!
&/O2$!&)!.'2/&2!/!%2B/'/&2!%B/.2!)$!&82!$2G!K;"!G2D%#&2! &8/&! #%!2$&#'21(!,2,#./&2,!&)!
")D#1#&(! Z')M2.&%A! *)'! &82! B')7)&#)$! )*! &82! B#1)&! B')M2.&%N! ;8#%! %2.&#)$! )*! &82! G2D%#&2!
=#62%!-B3,/&2,!#$*)'7/&#)$!/D)-&!&82!1/&2%&!,2621)B72$&%!)*!&82!B#1)&!B')M2.&%N!!
!
!
!
!
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4>O> "$'!01&0<1&=!,%&!A1(8#=!D(1!<!E-=&1!+(;;8#-+<,-(#!7.7,&;!@-#J-#A!,%&!

9V! +8@,81&! 7&+,(1! E-,%! 0<1,#&17! D1(;! ,%-1=! +(8#,1-&7! <#=! <+,&=! <7! <!
0@<,D(1;!D(1!,1&#=7!<#=!+(#+&1#7!-#!+8@,81<@!;(C-@-,.!C&,E&&#!981(0&!<#=!

,%-1=!+(8#,1-&7!

!
K;"! 8/%! %262'/1! 727D2'%! G8)! /'2! /.&#621(! #$6)162,! #$! &82! .-1&-'2! %2.&)'! )-&%#,2!
+-')B2N!;8#%!#$.1-,2,!&82!0,+*IJ<5(4&#K(<";*$+("!EPL+4FA!&82!3<,,+*"#C%&*$5&#D"+("!/$,!
&82!3(-&5$(#>+=&$$*#K<";N!L262'/1!K;"!727D2'%!D/%2,!#$!LB/#$!/$,!Z)'&-=/1!/'2!/.&#62!
#$!X/&#$!P72'#./N!!
!
K;"J%!%2.'2&/'#/&!8/%!%&/'&2,!/$!#$&2'$/1!,#%.-%%#)$!G#&8!%)72!)*!&82%2!727D2'%!&)!%22!
8)G! */'! K;"! %8)-1,! .)$,-.&! *-&-'2! 7/BB#$=%! )$! .-1&-'2! .))B2'/&#)$! /$,! 7)D#1#&(!
)BB)'&-$#&#2%! )-&%#,2! +-')B2A! /%! #&! 8/,! ,)$2! /1'2/,(! *)'! +-')B23P%#/! .)-$&'#2%! #$!
>??\T>?@?N! ;8#%! /1%)! #$.1-,2%! G/(%! )*! /.&#621(! #$6)16#$=! &82%2! 727D2'%! G)'O#$=!
)-&%#,2! +-')B2! #$! &82! $2&G)'OJ%! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&#)$! %&'/&2=(! &)! D2&&2'! B')6#,2!
7)D#1#&(!$2G%!*')7!)-&%#,2!+-')B2N!;8')-=8)-&!>?@?!K;"!B-D1#%82,!/$,!,#%%27#$/&2,!
#$.'2/%#$=1(! $2G%! /$,! #$*)'7/&#)$! *')7! P%#/! /$,! &82!"2,#&2''/$2/$! .)-$&'#2%! )$! #&%!
G2D%#&2!/$,!&8')-=8!#&%!$2&G)'ON!!
!
K;"J%!W)/',!,2.#,2,!&8/&!&8#%!/.&#)$!G#11!D2!B-'%-2,!#$!>?@@A!G82'2!/!,2.#%#)$!G#11!D2!
&/O2$!/D)-&!*-'&82'!7/BB#$=%A!$)&/D1(!)$!X/&#$!P72'#./A!*)'!G8#.8!K;"!8/%!,2621)B2,!
/!*#'%&!,'/*&!)*!/!7/BB#$=!'2%2/'.8!#$!>?@?N!
!

!
*+%-&)&;&#,7! (D!"$'! -#! 2343! ,(! D<+-@-,<,&B! +((1=-#<,&! <#=! -;01()&! +8@,81<@!

;(C-@-,.!-#D(1;<,-(#!01()-7-(#!-#!981(0&!<#=!C&.(#=U!
!

• K;"!/,)B&2,!/!$2G!.12/'!#$*)'7/&#)$!.))',#$/&#)$!%&'/&2=(!*)'!&82!(2/'%!>?@@3
>?@Q! /%! +-')B2J%! $2&G)'O! )$! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$! /$,! 8-D! )*! #$*)'7/&#)$!
.))',#$/&#)$N!

• K;"!G)'O2,!)$!/!$2G! *-$.&#)$#$=!G2D%#&2! E)$31#$2! %#$.2!>Q',!42D'-/'(!>?@@F!
&8/&!&/O2%!B1/(%!/!,-/1!')12S!

o /! +-')B2/$! 8-D! *)'! .-1&-'2! 7)D#1#&(! *)'! /'&#%&%! /$,! .-1&-'2! )B2'/&)'%!
/.')%%!+-')B2!G#&8!/$!#7B')62,!#$*)'7/&#)$!%2'6#.2A!

o /!6#'&-/1!B1/&*)'7!*)'!727D2'%!)*!K;"N!
• K;"!B')6#,2,!/!6#'&-/1!/$,!1#62!B1/&*)'7!*)'!&/'=2&2,!#$*)'7/&#)$!/$,!2H.8/$=2!

D2&G22$!7)D#1#&(!B#1)&!B')M2.&%!/$,!&82!.-1&-'2!%2.&)'A!&8-%!2$/D1#$=!7)'2!*1-#,!
.)77-$#./&#)$!/7)$=!&82%2!#$#&#/&#62%N!!

• K;"!2$&2'2,!#$&)!/$!#$3,2B&8!,#/1)=-2!G#&8!&82!Z[P0;:0L!B')M2.&!&)!%22!8)G!#$!
&82! *-&-'2! Z[P0;:0L! /$,! K;"! ./$!G)'O! &)=2&82'! )$! &'/#$#$=! /$,! &))1O#&%! *)'!
7)D#1#&(N!K$2!)*! &82!7/#$!)-&.)72%! #%! &82!B')M2.&! &)! M)#$&1(!B-D1#%8!/!,#'2.&)'(!
)$! #$&2'$/&#)$/1! *-$,#$=! )BB)'&-$#&#2%! E2H.1-,#$=! #$*)'7/&#)$! )$! +I! 0-1&-'2!
Z')='/772!*-$,#$=F!#$!>?@@N!!

• K;"J%! G2D%#&2! /$,! $2G%12&&2'! ,2621)B2,! /! %&')$=! *).-%! )$! 7)D#1#&(! #%%-2%!
&)T*')7! P%#/! /$,! &82! "2,#&2''/$2/$! .)-$&'#2%! /$,! G)'O! #%! .)$&#$-#$=! &)! %22!
8)G!D2%&!&)!#$.1-,2!)&82'!/'2/%!EP*'#./A!X/&#$!P72'#./A!"#,,12!+/%&A![-%%#/FN!

• K;"! ,'/*&2,! /$! )-&1#$2! *)'! /!7/BB#$=! )$! X/&#$! P72'#./! G8#.8! #&! G#11! ,#%.-%%!
*-'&82'!G#&8!#&%!LB/$#%8!/$,!Z)'&-=-2%2!727D2'%!#$!>?@@N!!

!
!

!
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2> Q&D&#=-#A! <#=! 01(;(,-#A! <! +(#+&0,! (D! ;(C-@-,.! ,%<,! -7!

01(A1&77-)&B!1&70(#7-C@&!<#=!787,<-#<C@&!
!

!

:$!)',2'!&)S!!
3 */.#1#&/&2! /! %&')$=2'! 6)#.2! #$! &82! ,2.#%#)$37/O#$=! B').2%%! *)'! .-1&-'2!

B')*2%%#)$/1%!)$!&82#'!7)D#1#&(!.)$.2'$%!/$,!$22,%A!!
3 ,2*2$,!/!.)$.2B&!)*!7)D#1#&(!&8/&!#%!B')='2%%#62A!'2%B)$%#D12!/$,!%-%&/#$/D12A!!
3 #7B')62! O$)G12,=2! /$,! /G/'2$2%%! )*! .-1&-'/1! 7)D#1#&(! &'2$,%! /7)$=!

B')*2%%#)$/1%!/$,!B)1#.(!7/O2'%A!!
!
K;"!-$,2'&))O!&82!*)11)G#$=!/.&#6#&#2%!#$!>?@?S!!
!
!
2>4> "$'!=&D-#&=!E-,%!-,7!;&;C&17!"$'F7!2343!<=)(+<+.!7,1<,&A.!D(1!+8@,81<@!

;(C-@-,.!-#!@-#&!E-,%!,%&!7&+,(1F7!J&.!+%<@@&#A&7!

!
<-'#$=! &82!722&#$=!)*! #&%!727D2'%!)$!>@%&!"/(!>?@?! #$!W'-%%21%A! &82!,#**2'2$&!/.&#)$%!
K;"! %8)-1,! -$,2'&/O2! #$! >?@?! /%! B/'&! )*! #&%! /,6)./.(! %&'/&2=(! G2'2! ,#%.-%%2,N! ;82!
727D2'%!,2.#,2,!&8/&!K;"!%8)-1,!-$,2'&/O2!&82!*)11)G#$=!/.&#)$%S!!
!
3 4)11)G! &82! K"0! ,#%.-%%#)$%! )$! 7)D#1#&(! /$,! 7/O2! %-'2! &8/&! &82! *#$/1!

'2.)772$,/&#)$! )*! &82! K"0T+0! )$! #$*)'7/&#)$! B')6#%#)$! #%! #$! 1#$2! G#&8! K;"!
727D2'%J!2HB2.&/&#)$%!#$!&2'7%!)*! #7B')62,!#$*)'7/&#)$!B')6#%#)$!)$!7)D#1#&(!E#$!
.))B2'/&#)$!G#&8!B#1)&!B')M2.&%FU!

3 "/O2! %-'2! &8/&! &82! *-&-'2! +I! 0-1&-'2! Z')='/772! '2*12.&%! &82! %2.&)'J%! $22,%! /%!
'2=/',%!%-BB)'&!&)!7)D#1#&(!E2#&82'!&8')-=8!B-D1#.!.)$%-1&/&#)$!)'!&8')-=8!&/'=2&2,!
1)DD(#$=FU!

3 <2621)B!/!.)77)$!6#%#)$!)*!K;"!727D2'%!/$,!&82!B#1)&!7)D#1#&(!B')M2.&%!)$!8)G!&)!
2$%-'2!&82!%-%&/#$/D#1#&(!)*!&82!)-&B-&%!)*!&82!7)D#1#&(!B#1)&!B')M2.&%U!

3 0)$&'#D-&2! &)! &82! +I! B-D1#.! .)$%-1&/&#)$! )$! &82! 5'22$! Z/B2'! )$! eI$1).O#$=! &82!
B)&2$&#/1!)*!.-1&-'/1!/$,!.'2/&#62!#$,-%&'#2%f!/%!'2=/',%!&82!#%%-2!)*!7)D#1#&(U!

3 Z')7)&2! '2.2$&! '2%2/'.8! ./''#2,! )-&! D(! K;"! /$,! 2HB1)'2! *-&-'2! '2%2/'.8!
)BB)'&-$#&#2%N!

!
4)11)G#$=!&8#%!,2.#%#)$!K;"!G/%!/.&#62!#$!&82!*)11)G#$=!/'2/%S!
!
!

2>2> "$'! D(@@(E&=! ,%&! "'H! P"0&#! '&,%(=! (D! H((1=-#<,-(#T! =-7+877-(#7! (#!

;(C-@-,.B! 1&0(1,&=! (#! ,%&! (8,+(;&7! ,(! ,%&! +8@,81&! 7&+,(1! <#=! 7800(1,&=!

,%&!0-@(,!01(W&+,7!,(!78C;-,!01(0(7<@7!,(!,%&!"'H!A1(80!!

!
;8')-=8)-&!>?@?!K;"!#$*)'72,!#&%!727D2'%!/$,!-%2'%!&8')-=8!&82!K;"!G2D%#&2!/D)-&!
&82! G)'O! /$,! &82! *#$/1! '2B)'&! )*! &82! K"0! +HB2'&! 5')-B! )$! P'&#%&%J! ")D#1#&(N! K;"!
2HB1/#$2,!#$!,2&/#1!&82!D/.O=')-$,!/$,!)DM2.&#62%!)*!&8#%!'2B)'&QN!K;"!/1%)!1#/#%2,!G#&8!
&82!7)D#1#&(!B#1)&!B')M2.&%!/$,!.)$&'#D-&2,!&)!&82!'2.)772$,/&#)$%!)$!0-1&-'2!")D#1#&(!
&8/&! *)-'! P'&%!")D#1#&(! Z#1)&! Z')M2.&%! E08/$=#$=! [))7A! 2N")D#1#&(A! Z'/.&#.%! /$,! LB/.2F!
B-D1#%82,!#$!"/'.8!>?@?!/$,!%2$&!&)!&82!+HB2'&!5')-B!)$!P'&#%&%g!")D#1#&(!%2&!-B!-$,2'!
&82! +Ig%! KB2$! "2&8),! )*! 0))',#$/&#)$! EK"0FN! K;"! 8/%! /.&#621(! B')7)&2,! &8#%!
'2.)772$,/&#)$! )$! &82! K;"! G2D%#&2! /$,! /7)$=%&! K;"! 727D2'%! &)! ,#%%27#$/&2! #&!
G#&8#$!&82!.-1&-'2!%2.&)'N!!

                                                        

Q!L22S!8&&BSTT)$3&8237)62N)'=T$2G%T/'&#.12T@QR>?T*#$/13'2B)'&3*')73&823727D2'3%&/&2%32HB2'&T!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"+"!""

2>G> "$'!7,<1,&=!=-7+877-(#7!E-,%!9V!0-@(,!;(C-@-,.!01(W&+,7!(#!%(E!,(!&#781&!

,%&!787,<-#<C-@-,.!(D!,%&!(8,08,7!(D!,%&!;(C-@-,.!0-@(,!01(W&+,7!

!
P&! &82! 2$,! )*! >?@?! K;"! ,2.#,2,! &)! )'=/$#%2! /!722&#$=! #$! >?@@! D'#$=#$=! &)=2&82'! /%!
7/$(! 7)D#1#&(! B#1)&! B')M2.&%! /%! B)%%#D12N! ;82! /#7! #%! &)! )**2'! /! %B/.2! *)'! 2H.8/$=2!
D2&G22$!B#1)&%!)$!.)77)$!*-&-'2!/.&#)$%!/$,!B')M2.&%!/$,!&)!,#%.-%%!G8/&!%($2'=#2%!&82!
B')M2.&%!./$!*#$,A!/$,!8)G!&82!.-1&-'2!%2.&)'!./$!*-'&82'!821B!2$%-'2!%-%&/#$/D#1#&(!/$,!
,#%%27#$/&#)$!)*!)-&B-&%N!;8#%!722&#$=!G#11!/1%)!D2!/$!)BB)'&-$#&(!*)'!K;"!727D2'%!&)!
*-'&82'! ,2621)B! /! .)77)$! 6#%#)$! )$! 7)D#1#&(! %-BB)'&! #$! +-')B2N! K;"! #%! &82! )$1(!
)'=/$#%/&#)$!#$!+-')B2!)**2'#$=!%B/.2!*)'!&8#%!&(B2!)*!2H.8/$=2!D2&G22$!B#1)&!B')M2.&%N!
!
K;"!G/%!/1%)!#$6#&2,!&)!&82!Z[P0;:0L!B/'&$2'%J!722&#$=!#$!P7%&2',/7!)$!@?&8!/$,!@@&8!
V)627D2'!&)!,#%.-%%!&82!*-&-'2!)*!Z[P0;:0L!/*&2'!&82!2$,!)*!&82!B')M2.&!/$,!/!B)%%#D12!
#$6)16272$&!)*!K;"!#$!/!*)11)G3-B!B')M2.&N!;8#%!/1%)!#$.1-,2,!,#%.-%%#)$%!)$!8)G!K;"!
./$!B')6#,2!%-BB)'&!&)!7/O2!6#%#D12!&82!/.&#6#&#2%!)*!Z[P0;:0LN!!
!
!
2>I> "$'! +(#,1-C8,&=! ,(! ,%&! 9V! 08C@-+! +(#78@,<,-(#! (#! ,%&! X1&&#! Y<0&1! (#!

ZV#@(+J-#A!,%&!0(,&#,-<@!(D!+8@,81<@!<#=!+1&<,-)&!-#=87,1-&7[!<7!1&A<1=7!,%&!

-778&!(D!;(C-@-,.!

!
;)=2&82'!G#&8!#&%!727D2'%A!#$!b-1(!>?@?!K;"!B'),-.2,!/!.)$&'#D-&#)$!&)!&82!+I!B-D1#.!
.)$%-1&/&#)$! )$! &82! 5'22$! B/B2'! hI$1).O#$=! &82! B)&2$&#/1! )*! .-1&-'/1! /$,! .'2/&#62!
#$,-%&'#2%hN!K;"!,2.#,2,! &)!.)$&'#D-&2! &)! &8#%!5'22$!Z/B2'!.)$%-1&/&#)$!)$1(!)$! &8)%2!
#%%-2%! *).-%#$=! %B2.#*#./11(!)$!/%B2.&%!)*! .')%%3D)',2'!7)D#1#&(A! '2%B2.&#621(!C-2%&#)$%!
cN>! /$,! cNQN! K;"! #$,#./&2,! %262'/1! $2G! #$%&'-72$&%! &8/&! %8)-1,! D2! 7)D#1#%2,! &)!
B')7)&2!.-1&-'/1!,#62'%#&(!&8')-=8!&82!7)D#1#&(!)*!.-1&-'/1!/$,!.'2/&#62!G)'O%cN!
!
!

2>M> "$'! =&+-=&! ,(! 7800(1,! <#! (0&1<,-(#<@! 01(0(7<@! (D! ,%&! ;(C-@-,.! 0-@(,!

01(W&+,7!(#!,%&!D8,81&!H8@,81&!Y1(A1<;;&!

!
K;"!8/%!/1%)!,2.#,2,!&)!%-BB)'&!/$!)B2'/&#)$/1!B')B)%/1!)*!&82!7)D#1#&(!B#1)&!B')M2.&%!
)$!&82!*-&-'2!0-1&-'2!Z')='/772N!;8#%!B')B)%/1!#%!&82!.)$&'#D-&#)$!)*!Z[P0;:0LA!LZP0+A!
08/$=#$=! [))7! /$,! K;"! &)! &82! +-')B2/$! 0)77#%%#)$J%! .)$%-1&/&#)$! )$! &82! *-&-'2!
0-1&-'2! Z')='/772! /$,! G/%! *#$/11(! .)3%#=$2,! D(! K;"! #$! b/$-/'(! >?@@N! K;"! #%!
B')7)&#$=!&8#%!B)%#&#)$!B/B2'!)$!#&%!G2D%#&2!/$,!&8')-=8!#&%!$2&G)'O_N!!
!
!

2>N> "$'! 0<1,-+-0<,&=! -#! )<1-(87! &)&#,7! <#=! ;&&,-#A7! <+1(77! ,%&! 9V! ,(!

01(;(,&!;(C-@-,.! (D! <1,-7,7! <#=! +8@,81&! 01(D&77-(#<@7! <#=! +-1+8@<,-(#! (D!

<1,7!<+1(77!<#=!C&.(#=!981(0&!

!
K;"!G/%! #$6#&2,! &)!%262'/1!262$&%! E.)$*2'2$.2%A!$2&G)'O!722&#$=%A! %27#$/'%A! &'/#$#$=!
%2%%#)$%A! .)$%-1&/&#)$%A! B'2%2$&/&#)$%! /$,! B/'&#.#B/&#)$! #$! %&'-.&-'2,! ,#/1)=-2F! &)!
B')7)&2!7)D#1#&(!)*!/'&#%&%!/$,!.-1&-'2!)B2'/&)'%!/$,!&82!K;"!$2&G)'OS!
!
3 ><.$<5&=*4#:(5L,%(4M#N5<,,&.,M#8O$%#'*51%#

K;"! /&&2$,2,! &82! *#$/1! G)'O%8)B! /%! B/'&! )*! &82! +I! %&-,(! )$! &82! "/BB#$=! /$,!
+6/1-/&#$=! )*! +H#%&#$=! Z1/&*)'7%! Ei2D%#&2%F! G#&8#$! &82! 0-1&-'/1! L2.&)'! *)'! &82!

                                                        

c!L22S!8&&BSTT)$3&8237)62N)'=T$2G%T/'&#.12T@QR_@T)&73.)$&'#D-&#)$3&)3&8232-3.)$%-1&/&#)$3)$3&82T!
_!L22S!!
8&&BSTT)$3&8237)62N)'=T1#D'/'(T/'&#.12T@c?RQT)&73.)3%#=$%3&8237)D#1#&(3B#1)&3B')M2.&%Tj./&2=)'(k^c!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"#,"!""

+-')B2/$!0)77#%%#)$^N!K;"!*2/&-'2%!/%!/!./%2!%&-,(!)$!&82!*#$/1!'2B)'&!/%!G211!/%!
)$!&82!%&-,(!G2D%#&2!/$,!#%!#$.1-,2,!#$!&82#'!K$1#$2!Y$)G12,=2!W/%2N!!
!

3 PJC'#'&&$+"AM#N&5.+"M#8Q$%#I8R$%#045+.##

b-,#&8! L&/#$2%A! /-&8)'! )*! &82! K;"! 6#'&-/1! 7)D#1#&(! %&-,(! e+H.#&2,! P&)7%fA!
'2B'2%2$&2,!K;"!/&!&82!:+;"!722&#$=!#$!W2'1#$!&)!B'2%2$&!&82!)-&.)72!)*!&82!%&-,(!
)$!6#'&-/1!7)D#1#&(!/$,!&'#==2'2,!/!,2D/&2!)$!6#'&-/1!7)D#1#&(!D2&G22$!B/'&#.#B/$&%!
/&! &82! 62'(!7)72$&!G82$!+-')B2! %O#2%!G2'2! 27B&(! )*! /#'B1/$2%A! ,-2! &)! :.21/$,#.!
6)1./$#.!/%8!.1)-,%N!
!

3 J<5(1+$+&,#'&&$+"AM#N5<,,&.,M#8Q$%#S&4$&=-&5##

K;"! G/%! #$6#&2,! &)! &8#%! 722&#$=! )*! &82! J<5(1+$+&,! G)'O#$=! =')-B! )$! .-1&-'2! &)!
B'2%2$&!K;"!/$,!,#%.-%%!8)G!.#&#2%!./$!D2.)72!7)'2!#$6)162,!)$!7)D#1#&(!#%%-2%!/&!
+-')B2/$!12621N!:&!G/%!,2.#,2,!&)!.)$&#$-2!&82!,#/1)=-2!D2&G22$!K;"!/$,!+-').#&#2%!
#$! &82! .)-'%2! )*! >?@@N! K;"! G/%! '2B'2%2$&2,! D(! #&%! <212=/&2! 52$2'/1A! [#.8/',!
Z)1/.2ON!!
!

3 ><.$<5&=(";(#5(<";#$*-.&M#0=,$&5;*=M#6T5;#S&4$&=-&5##

K;"!G/%! '2B'2%2$&2,! D(! 0'#%&#$/! 4/'#$8/! /&! &82! /$$-/1! 722&#$=! )*! &8#%! #$*)'7/1!
#$&2'$/&#)$/1! $2&G)'O! &8/&! D'#$=%! &)=2&82'! 2HB2'&%! /$,! '2B'2%2$&/&#62%! )*! .-1&-'/1!
B)'&/1%! *')7!/')-$,!&82!G)'1,N!K;"!-%2,!&8#%!)BB)'&-$#&(!&)!B')7)&2! #&%!$2&G)'O!
/$,! /,6)./.(! G)'O! /$,! &)! ,#%.-%%! G#&8! )&82'! #$*)'7/&#)$! B')6#,2'%! 6/'#)-%!
7)D#1#&(!#%%-2%!&)!*)%&2'!*-&-'2!1#$O%!/$,!B)&2$&#/1!727D2'%8#BN!K;"!8/%!/1%)!D22$!
,#%.-%%#$=! B)%%#D#1#&#2%! /$,! #$&2'2%&%! *)'! &82! *-&-'2! M)#$&! )'=/$#%/&#)$! )*! &'/#$#$=!
262$&%!)$!,#=#&/1!&))1%N!
!

3 PJC'#'&&$+"AM#U.*,A(:M#V$%IW$%#!1$(-&5#

:$*)'7/&#)$! .))',#$/&)'! 0'#%&#$/! 4/'#$8/! '2B'2%2$&2,! K;"! /&! &8#%! 722&#$=! &)!
B')7)&2!K;"!/%!G211!/%!&)!&/1O!#$*)'7/11(!G#&8!/'&#%&%!/$,!.-1&-'/1!)B2'/&)'%!/D)-&!
&82#'! 2HB2.&/&#)$%! /$,! $22,%! '2=/',#$=! 7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$N! ;8#%! *22,D/.O! #%!
2H&'2721(!#7B)'&/$&!*)'!K;"!#$!)',2'!&)!#7B')62!#&%!%2'6#.2%!/$,!&/#1)'!&827!&)!&82!
%2.&)'J%!$22,%N!
!

3 JX4&5$,Y#:(5L,%(4# ("#=(-+.+$2# *";# ,(1+*.# ,&1<5+$2# (E# )+,<*.# *5$+,$,# +"# J<5(4&M# N&5.+"M#

8Z$%#G#8W$%#9()&=-&5##

;82! 2HB2'&! G)'O%8)B! G/%! )'=/$#%2,! D(! #&%! 52'7/$! 727D2'! &82! P"$&5"*$+("*.&#
U&,&..,1%*E$# ;&5# N+.;&";&"# F[",$&! E:5WYFR! #$! .))B2'/&#)$! G#&8! &82! +-')B2/$!
0)77#%%#)$! [2B'2%2$&/&#)$! #$! 52'7/$(! /$,! %-BB)'&2,! D(! Z[P0;:0L! /$,! K;"N!
K;"!G/%!B'2%2$&!&8')-=8!#&%!<212=/&2!52$2'/1A![#.8/',!Z)1/.2OA!G8)!7),2'/&2,!&82!
G)'O%8)BN!!
!

3 S&=+"*5# \'(-+.+$2# *";# ](,$+"A# (E# 05$+,$,# *";# ><.$<5*.# ^5(E&,,+("*.,_M# ^(5$<A<&,&#

'+"+,$52#(E#><.$<5&M#H+,-("M#68,$#9()&=-&5##

;8#%! 262$&!G/%! )'=/$#%2,! D(! &82! Z)'&-=-2%2!"#$#%&'(! )*! 0-1&-'2! &)! B'2%2$&! &)! &82!
Z)'&-=-2%2!/'&%!/$,!.-1&-'2!%2.&)'!&82!B').2%%!/$,!)-&.)72%!)*!&82!G)'O!)*!&82!K"0!
=')-B!)$!")D#1#&(!)*!P'&#%&%N!0)$,#&#)$%!*)'!7)D#1#&(!/$,!#$&2'$/&#)$/1#l/&#)$!&)!/$,!
*')7! Z)'&-=/1! G2'2! /1%)! ,#%.-%%2,N! K;"! G/%! '2B'2%2$&2,! D(! :$*)'7/&#)$!
.))',#$/&)'!0'#%&#$/!4/'#$8/!&)!B'2%2$&!K;"J%!2HB2'#2$.2!/%!/!$2&G)'O!*)'!7)D#1#&(A!
/1)$=! G#&8! K;"! 727D2'! ;'/$%P'&#%&%! EVXFA! KV<P! E4[F! /$,! &82! V)',#.3W/1&#.!
")D#1#&(!Z')='/772N!

!

                                                        

^!L22S!GGGN.-1&-'27/BN$2&!
R!L22S!8&&BSTT#=DON,2TB/=2NB8BjB=#,k]]d1/$=k2$!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"##"!""

2>O> "$'!=-77&;-#<,&=!"$'!;&;C&17\!7,8=-&7!<#=!(,%&1!&:-7,-#A!08C@-+<,-(#7!

(#!+8@,81<@!;(C-@-,.!

!
K;"!.)$&#$-2,!&8')-=8)-&!>?@?!&)!B')7)&2!&82!,#%&'#D-&#)$!6#/! *'22!,)G$1)/,%!)*! #&%!
7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$! ,)%%#2'%! /$,! ,)%%#2'%! /$,! %&-,#2%! )*! K;"!727D2'%! )'! )*! )&82'!
)'=/$#%/&#)$%!#$!&82!.-1&-'2!%2.&)'N!!
!
K;"! 7)$#&)'2,! .1)%21(! &82! ,)G$1)/,! %&/&#%&#.%! )*! #&%! B-D1#./&#)$%N! ;82%2! B')6#,2!
26#,2$.2!)*!-%2'%J! #$&2'2%&%!/$,!B')*2%%#)$/1!B')*#12%!/%!G211!/%!-%2*-1!=-#,/$.2!*)'!&82!
B'#)'#&#2%!*)'!*-&-'2!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$!,)%%#2'%N!K62'/11A!&82!$-7D2'!)*!,)G$1)/,%!#$!
>?@?! *)'! K;"J%! -#D(1;<,-(#! =(77-&17! G/%! 8#=8A!M4BKO2A! ,27)$%&'/&#$=! &82! )$=)#$=!
,27/$,!*)'!B'/.&#./1A!-%2'3*'#2$,1(!7)D#1#&(!#$*)'7/&#)$N!!
!

!

2>L> "$'!8#=&1,((J!<#<@.7-7!<#=!1&7&<1+%!E(1J!(#!#&E!D(1;7!<#=!+%<@@&#A&7!

(D!+8@,81<@!;(C-@-,.!

!
:$!%B'#$=!>?@?!K;"!/1%)!*#$#%82,!/!;<00-#A!(#!*7-<]981(0&!+8@,81<@!+((0&1<,-(#!/&!
&82! '2C-2%&! )*! &82! P%#/3+-')B2! 4)-$,/&#)$! E/-&8)'S! b-,#&8! L&/#$2%FN! ;82! /#7! )*! &8#%!
B-D1#./&#)$!#%!&)!2$8/$.2!&82!6#%#D#1#&(!)*!2H#%&#$=!PL+"!=)62'$72$&/1!B)1#.(!72/%-'2%!
&8/&!%-BB)'&!P%#/3+-')B2!.-1&-'/1!.)3)B2'/&#)$N!;8#%!7/BB#$=!'2B)'&!G/%!B-D1#%82,!)$!
K;"J%!/$,!PL+4J%!G2D%#&2!#$!PB'#1!>?@?N!
!
K;"! 8/%! /1%)! /$/1(%2,! ./'2*-11(! &82! $22,! *)'! $2G! '2%2/'.8! G)'O! /$,! #$*)'7/&#)$!
,)%%#2'%N!L#$.2!>??>!K;"!8/%!D22$!B')7)&#$=!#$&2'$/&#)$/1!7)D#1#&(!)*!/'&#%&%!/$,!)&82'!
.-1&-'/1! )B2'/&)'%N! :$! &),/(J%! .)$&2H&! )*! 2H.2%%#62! E/DF-%2! )*! $/&-'/1! '2%)-'.2%A!
2$6#')$72$&/1!B)11-&#)$!/$,!=1)D/1!G/'7#$=A!K;"!*221%!)D1#=2,!/$,!7)&#6/&2,!&)!&8#$O!
/D)-&!8)G!&)!B')7)&2!%-%&/#$/D12!7)D#1#&(!)*!/'&#%&%N!:$!6#2G!)*!&82!=')G#$=!#$&2'2%&!#$!
/$,!2HB2.&/&#)$%!.)$.2'$#$=!&82!#%%-2!)*!%-%&/#$/D12!7)D#1#&(A!%)3./112,!m='22$!7)D#1#&(JA!
K;"!8/%!.)$.2#62,!/!'2%2/'.8!)-&1#$2!B')B)%/1!)$!&8#%!&8272N!;82!/#7!#%!&)!B'),-.2!/!
A1&&#!;(C-@-,.!,((@J-,A!/!8/$,D))O!)*!=)),!B'/.&#.2%!*)'!&82!B2'*)'7#$=!/'&%!/$,!6#%-/1!
/'&%! %2.&)'%! G8#.8! /1%)! B')6#,2%! =-#,/$.2! &)! B')*2%%#)$/1%! )$! 8)G! &)! D2.)72! 7)'2!
g='22$g!G82$! D2#$=!7)D#12N! K;"J%! B/'&$2'! #$! &8#%! B')M2.&! #%! `<.+&Y,# N+121.&A! /! IY3D/%2,!
$)$3B')*#&! .)7B/$(! G)'O#$=! G#&8! &82! .'2/&#62! #$,-%&'#2%! &)! .)3)',#$/&2! /$,! ./&/1(%2!
D2%&!B'/.&#.2%!#$!%-%&/#$/D#1#&(!/$,!,2621)B!.-1&-'/1!12/,2'%8#B!/')-$,!.1#7/&2!#%%-2%!&)!
'2,-.2! &82! %2.&)'J%! ='22$8)-%2! =/%! E5n5F! 27#%%#)$%N!;82! '2%2/'.8!G)'O!)$! &82! ='22$!
7)D#1#&(! =-#,2! %&/'&2,! #$!<2.27D2'! >?@?! /$,!G#11! D2! '2/,(! #$! %B'#$=! >?@@U! #&!G#11! D2!
/6/#1/D12!#$!+$=1#%8!/$,!4'2$.8N!
!
K;"!/1%)! #$#&#/&2,A! &)=2&82'!G#&8!&82!Z[P0;:0L!B')M2.&A! '2%2/'.8!G)'O!)$!/!=-1&+,(1.!
D(1! -#,&1#<,-(#<@! D8#=-#A! (00(1,8#-,-&7! D(1! ;(C-@-,.N! K;"! 8/,! .'2/&2,! /$! )$31#$2!
,#'2.&)'(! D/.O! #$! >??Q! D-&! D(! >??\! #&!G/%! .)7B12&21(! )-&! )*! ,/&2N! ;8#%! '2%2/'.8!G#11!
#,2$&#*(! &82! 7)%&! '2126/$&! *-$,#$=! %)-'.2%! *)'! &82! )-&3=)#$=! 7)D#1#&(! )*! /'&#%&%! /$,!
.-1&-'2! B')*2%%#)$/1%! G#&8#$! +-')B2A! #$! )',2'! &)! B'2%2$&! ,/&/! G8#.8! '2%B)$,%! &)! &82!
$22,%!)*!7)D#12!/'&#%&%!/$,!.-1&-'2!B')*2%%#)$/1%!/$,!./$!D2!B'2%2$&2,!#$!/!-%2'3*'#2$,1(!
*)'7/&! D(! /11! Z[P0;:0L! :$*)B)#$&%! /$,! D(! K;"!G2D%#&2! -%2'%! /$,! K;"!727D2'%N! :$!
&#72%!)*!*#$/$.#/1!.'#%#%!/$,!B-D1#.!*-$,#$=!.-&%!/11!)62'!+-')B2A!/!.)7B'282$%#62!=-#,2!
G#&8!/!.12/'!)62'6#2G!)*!/6/#1/D12!*-$,#$=!722&%!&82!,27/$,%!)*!&82!.-1&-'2!%2.&)'N!!
!
;82! ,#'2.&)'(! )$! #$&2'$/&#)$/1! *-$,#$=! )BB)'&-$#&#2%! *)'!7)D#1#&(! G#11! D2! *#$/1#%2,! D(!
"/(!>?@@!/$,!D2!/6/#1/D12!#$!+$=1#%8!/$,!4'2$.8N!
!
!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"#$"!""

2>K> "$'! 01(;(,&=! -,7! 1&7&<1+%! (#! Z)-1,8<@! ;(C-@-,.[! P!"#$%&'( )%*+,T!

8#=&1,<J&#!-#!233K!<#=!=-7+877&=!%(E!<++&77!<#=!87&!(D!=-A-,<@!,((@7!<1&!

-;0<+,-#A!+8@,81<@!+(@@<C(1<,-(#7!

!
:$! PB'#1! >?@?! K;"! B-D1#%82,! #&%! 6#'&-/1! 7)D#1#&(! %&-,(! 2$&#&12,! eJX1+$&;# 0$(=,M#
&X4.(5*$+("#(E#)+5$<*.#=(-+.+$2#+"#$%&#4&5E(5=+"A#*5$,fN!;82!'2%2/'.8!G/%!*-$,2,!#$!>??\!
D(!&82!K<";*1+B"#0<$(5!/$,!./''#2,!)-&!#$!>??\!/$,!>?@?!D(!K;"J%!*)'72'!2,#&)'!b-,#&8!
L&/#$2%N!JX1+$&;#0$(=,!)-&1#$2%!/!8#%&)'(!)*!6#'&-/1!7)D#1#&(!#$!B2'*)'7/$.2A!B'2%2$&%!&82!
7/#$!&(B2%!)*!G)'O!G#&8!#$%B#'#$=!.-''2$&!2H/7B12%!/$,!&'/.2%!%)72!)*!&82!7)%&!.'#&#./1!
#%%-2%! /$,! 7)&#6/&#)$%! *)'! /'&#%&%A! .-1&-'/1! B'),-.2'%! /$,! B')7)&2'%! &)! .)11/D)'/&2A!
%8/'2A!7/O2A!C-2%&#)$A!B'2%2$&!/$,!#$$)6/&2!-%#$=!6#'&-/1!7)D#1#&(N!:$!&82!*#'%&!G22OA!&82!
'2B)'&! '2.2#62,! )62'! cA???! ,)G$1)/,%N! W(! &82! 2$,! )*! >?@?! &82! '2B)'&! 8/,! D22$!
,)G$1)/,2,!@QA\]\!&#72%N!;8#%!B-D1#./&#)$!G/%!'2%B)$%#D12!*)'!/!&8#',!)*!-%2'!&'/**#.!&)!
K;"! ,-'#$=! &82%2! 7)$&8%A! .)$*#'7#$=! &82! 8-=2! #$&2'2%&! )*! &82! /'&%! /$,! .-1&-'2!
.)77-$#&(! #$! &82! B)&2$&#/1! -%2! )*! 6#'&-/1! 7)D#1#&(! &))1%N! ;82! 4'2$.8! 62'%#)$! )*! &8#%!
'2B)'&!G#11!D2!/6/#1/D12!#$!>?@@N!

:$!)',2'!&)!B')7)&2!&8#%!B-D1#./&#)$!&82!/-&8)'!b-,#&8!L&/#$2%!G/%!B'2%2$&!/&!&82!:+;"!
W2'1#$!722&#$=A! @_&83@]&8!PB'#1!G82'2! %82! .)$62$2,!/$! #$*)'7/1! %2%%#)$! &)!,#%.-%%! &82!
'2B)'&!/$,!,#%.-%%!G#&8!:+;"!.)$*2'2$.2!B/'&#.#B/$&%!&82!/..2%%!/$,!-%2!)*!,#=#&/1!&))1%!
#7B/.&#$=!.-1&-'/1!.)11/D)'/&#)$%N!!

!

*+%-&)&;&#,7!(D!"$'!-#!2343!,(!=&D&#=!<#=!01(;(,&!<!+(#+&0,!(D!;(C-@-,.!

,%<,!-7!01(A1&77-)&B!1&70(#7-C@&!<#=!787,<-#<C@&U!
!

! ;8')-=8! 6/'#)-%! .)$&'#D-&#)$%! #$! .)$*2'2$.2%! /$,! B-D1#.! .)$%-1&/&#)$%! K;"!
821B2,!&)!'/#%2!/G/'2$2%%!)*!.-1&-'2!B')*2%%#)$/1%J!7)D#1#&(!.)$.2'$%!/$,!$22,%!
/$,!%&'2$=&82$2,!&82#'!6)#.2!#$!&82!,2.#%#)$37/O#$=!B').2%%!/&!+I!/$,!$/&#)$/1!
12621N!!

! K;"!,#%%27#$/&2,! %262'/1! %&-,#2%! '21/&2,! &)!7)D#1#&(! &8')-=8! #&%! $2&G)'O! /$,!
G2D%#&2!&)!/!G#,2'!/-,#2$.2!)*!.-1&-'2!B')*2%%#)$/1%!#$!+-')B2N!

! K;"!B-D1#%82,!/!%&-,(!)$!6#'&-/1!7)D#1#&(!/$,!/!7/BB#$=!)$!P%#/3+-')B2!.-1&-'2!
.))B2'/&#)$N!

! K;"! )'=/$#%2,! /! ,2D/&2! G#&8! &82! .-1&-'2! %2.&)'! /&! &82! :+;"!722&#$=! #$! PB'#1!
>?@?!#$!W2'1#$!)$!6#'&-/1!7)D#1#&(N!

! K;"! 1/-$.82,! /! %&-,(! )$! ='22$! 7)D#1#&(! /$,! '2%2/'.8! *)'! /! ,#'2.&)'(! )$!
#$&2'$/&#)$/1! *-$,#$=! )BB)'&-$#&#2%! *)'! 7)D#1#&(N! W)&8! B-D1#./&#)$%! G#11! D2!
/6/#1/D12!#$!%B'#$=!>?@@N!!

!
!



!"#$%&#'()&#*+,-.#/#01$+)+$2#3&4(5$#6787# !"#%"!""

G> H(#7(@-=<,-#A!"$'!<7!<!981(0&<#!#&,E(1J!<+,-)&!-#!,%&!D-&@=!

(D!+8@,81<@!;(C-@-,.!
!

:$!)',2'!&)!.)$%)1#,/&2!#&%!$2&G)'O!*)'!#$*)'7/&#)$!)$!.-1&-'/1!7)D#1#&(A!K;"!-$,2'&))O!
&82!*)11)G#$=!/.&#6#&#2%!#$!>?@?S!!
!

!
G>4> "$'!+(#7(@-=<,&=!-,7!7,18+,81<@!C<7-7!,(!;<#<A&!<#=!<=)<#+&!,%&!#&,E(1J!!

!

>?@?! G/%! /! %&'/&2=#./11(! #7B)'&/$&! (2/'! *)'! &82! )'=/$#%/&#)$! /%! %-**#.#2$&! *-$,#$=!
/11)G2,! #&! &)! 2%&/D1#%8! /! %)-$,! %&'-.&-'/1! D/%#%! *)'! &82! ,/#1(! 7/$/=272$&! )*! &82!
)'=/$#%/&#)$S!
!
b-,#&8! L&/#$2%A! K;"o%! 52$2'/1! +,#&)'T0))',#$/&)'! *')7! >??c! &)! >??\A! 12*&! &82!
)'=/$#%/&#)$!/&! &82!2$,!)*!>??\! &)! &/O2!-B!)&82'! M)D! .8/112$=2%N!W2&G22$! b/$-/'(!/$,!
PB'#1!>?@?!K;"!'2.'-#&2,!&G)!*'221/$.2'%!&)!.)$%&#&-&2!K;"J%!$2G!&2/7N!;82!)DM2.&#62!
*)'!&8#%!'2.'-#&72$&!#$!&8#%!*#'%&!B2'#),!)*!&82!(2/'!G/%!&)!O22B!&82!#$*)'7/&#)$!%2'6#.2!
'-$$#$=A! .)$&#$-2! &)! D2! .)$$2.&2,!G#&8!K;"!727D2'%! /$,! #7B1272$&! &82!K;"!>?@?!
G)'O!B1/$N!!
!
V2G%! )*! &82! /BB')6/1! )*! &82! +I! ='/$&! *)'! >?@?!72/$&! &82! &2/7! .)-1,! D2! B/#,! 1)$=2'!
8)-'%! /$,! &27B)'/'(! G)'O! .)$&'/.&%! D2&G22$! "/(! /$,! <2.27D2'! >?@?! .)-1,! D2!
)**2'2,N!;82!"$'!(DD-+&!G/%!%2&!-B!#$!"/(!/$,!G/%!8)%&2,!D(!><.$<5&#01$+("#J<5(4&!#$!
W'-%%21%A!W21=#-7N!
!
4)'!*#'%&!&#72!%#$.2!#&%!.'2/&#)$!#$!>??>!K;"!G/%!/D12!&)!8#'2!&G)!B2'7/$2$&!%&/**!G#&8!
27B1)(72$&!.)$&'/.&%!'-$$#$=!*')7!"/(!-$&#1!<2.27D2'!>?@?N!;8#%!.)$&'#D-&2,!='2/&1(!
&)!&82!%&'-.&-'/1!.)$%)1#,/&#)$!)*!$2&G)'ON!;82!&G)!%&/**!727D2'!G)'O2,!B/'&3&#72!*)'!/!
&)&/1!)*!Q]!8)-'%TG22ON!
!
;82!0&1;<#&#,!7,<DD!(D!"$'!#$!>?@?!G/%!7/,2!-B!)*S!!

- K;"J%! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&)'A! '2%B)$%#D12! *)'! .))',#$/&#$=!K;"!727D2'%! &)!
*/.#1#&/&2! /$,! #7B')6#$=! .-1&-'/1!7)D#1#&(! #$*)'7/&#)$!B')6#%#)$! #$!+-')B2! /$,!
D2()$,N!:$!>?@?!&8#%!B)%#&#)$!G/%!821,!D(!0'#%&#$/!4/'#$8/N!!

- K;"J%! /,6)./.(! /$,! $2&G)'O! .))',#$/&)'A! '2%B)$%#D12! *)'! /.&#6#&#2%! &)! ,2*2$,!
/$,! B')7)&2! /! .)$.2B&! )*! 7)D#1#&(! &8/&! #%! B')='2%%#62A! '2%B)$%#D12! /$,!
%-%&/#$/D12A!*)'!/.&#6#&#2%!.)$%)1#,/&#$=!K;"!/%!/!+-')B2/$!$2&G)'O!/.&#62!#$!&82!
*#21,! )*! .-1&-'/1! 7)D#1#&(A! /$,! *)'! &82! ,/#1(! 7/$/=272$&! )*! &82! /%%).#/&#)$N! :$!
>?@?!&8#%!B)%#&#)$!G/%!821,!D(!+77/!+'$%&8!G8)!12*&!&82!)'=/$#%/&#)$!/&!&82!2$,!
)*! >?@?! &)!G)'O! *-113&#72! *)'!><.$<5&#01$+("#J<5(4&N! L82!G/%! '2B1/.2,!D(!;/'/!
L.8$2#,2'!)$!@%&!b/$-/'(!>?@@N!

!

!
;82!^(<1=!(D!"$'!.)$&#$-2,!&)!7/O2!/!%#=$#*#./$&!.)$&'#D-&#)$!&8')-=8)-&!&8#%!(2/'!&)!
&82! 7/$/=272$&! /$,! *-&-'2! ,#'2.&#)$! )*! &82! B')M2.&A! B/'&#.-1/'1(! #$! &82! /'2/%! )*!
*-$,'/#%#$=A! B1/$$#$=A! $2&G)'O#$=! /$,! /,6)./.(N! P%! #$! B'26#)-%! (2/'%A! /11! W)/',!
727D2'%!G)'O2,!#$!/!6)1-$&/'(!./B/.#&(!*)'!K;"!/$,!G2'2!$)&!'27-$2'/&2,N!!
!
!
!
!
!
!
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:$!>?@?!K;"!+H2.-&#62!W)/',!G/%!.)7B)%2,!)*!_!727D2'%!/%!*)11)G%S!
!

! V/72! )*! &82! W)/',! 727D2'!
/$,!*-$.&#)$!

:$%&#&-&#)$TL&/&-%! 0)-$&'(!

@! "/'#/!,2!P%%#%!LG#$$2'&)$!
Z'2%#,2$&!

:$,#6#,-/1!727D2'! Z)'&-=/1!

>! b/6#2'!W'-$!
p#.2!Z'2%#,2$&!

:$,#6#,-/1!727D2'! LB/#$!

Q! [#.8/',!Z)1/.2O!
<212=/&2!52$2'/1!

:$,#6#,-/1!727D2'! 0l2.8![2B-D1#.!!

c! "/'&#$/!"/'&#!
L2.'2&/'(!

;:V4K! 4#$1/$,!

_! [-D2$!5-&#2''2l!,21!0/%&#11)!
;'2/%-'2'!

4-$,/.#)$!P-&)'! LB/#$!

!
;82!52$2'/1!P%%27D1(!)*!K;"!#$!51/%=)G!/,)B&2,!/!$2G!K;"!W)/',!)$!Q',!V)627D2'!
>?@?S!
!

! V/72! )*! &82! W)/',! 727D2'!
/$,!*-$.&#)$!

:$%&#&-&#)$T!L&/&-%! 0)-$&'(!

@! "/'&#$/!"/'&#!
Z'2%#,2$&!

;:V4KT!!
:$,#6#,-/1!727D2'!*')7!
@N@N>?@@!!

4#$1/$,!

>! X-#=#!5/=2)%!
p#.2!Z'2%#,2$&!

M7+62$&%! [)7/$#/!

Q! [#.8/',!Z)1/.2O!
<212=/&2!52$2'/1!

:$,#6#,-/1!727D2'! 0l2.8![2B-D1#.!

c! P$=#2!0)&&2!
;'2/%-'2'!

[)D2'&)!0#72&&/!4-$,! 4'/$.2!

_! <)')&/!W-.8G/1,!
L2.'2&/'(!

Z)1#%8!;82/&'2!:$%&#&-&2! Z)1/$,!

!

"$'!;&;C&17!72&!%262'/1!&#72%!,-'#$=!>?@?N!"27D2'%!G2'2!#$6#&2,!&)!/!*#'%&!722&#$=!
#$! W'-%%21%! )$! >@%&! "/(! >?@?! &)! ,2.#,2! /D)-&! 7/M)'! /.&#6#&#2%! B1/$$2,! *)'! >?@?! /$,!
,2621)B!/! M)#$&! #$*)'7/&#)$! .))',#$/&#)$! %&'/&2=(N!"27D2'%!/1%)!/&&2$,2,! &82!52$2'/1!
P%%27D1(!722&#$=!)$!Q',!V)627D2'!#$!51/%=)GTIYA!G8#.8!G/%!821,!/*&2'!/$!#$*)'7/&#)$!
.))',#$/&#)$!722&#$=N!
!
<-'#$=!&82!5PA!K;"!727D2'%!/='22,!&8/&!#$!&82!*-&-'2!K;"!727D2'%!%8)-1,!*#$,!7)'2!
)BB)'&-$#&#2%! &)!722&A!G8#.8!,2B2$,%!)$!/6/#1/D12! *-$,#$=! &)! *#$/$.2! &'/621! .)%&%!/$,!
722&#$=%N!
!

P&! &82! 2$,! )*! >?@?! K;"! D')-=8&! &)=2&82'!GO! #$%&#&-&#)$%! /$,!G! #$,#6#,-/1! 727D2'%!
*')7!2G!.)-$&'#2%N!
!

! _<;&!(D!,%&!-#7,-,8,-(#! H(8#,1.!

@! P1O/$&/'/! Z)'&-=/1!

>! P'&%!/$,!;82/&'2!:$%&#&-&2! 0l2.8![2B-D1#.!

Q! P'%!W/1&#./! 52'7/$(!

c! P'&%!Z')*2%%#)$/1! I$#&2,!Y#$=,)7!

_! P'&%2'6#%TL00P! L1)62$#/!

^! PL+4! L#$=/B)'2!

R! WPPZ+! 4'/$.2!
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]! 02$&')!<'/7/&#.)!,2!P'/=)$! LB/#$!

\! 0#'.)%&'/,/!T!n)'%!12%!7-'%! 4'/$.2!

@?! 0-1&-'21#$O!T!:$%&#&-&2!*)'!:$&2'$/&#)$/1![21/&#)$%!E:"KF! 0')/&#/!

@@! </$.2!:$*)!4#$1/$,! 4#$1/$,!

@>! </$%2!W/%%#$!"2,#&2''/$22!E<W"F! Z)'&-=/1!

@Q! </$%2$%!n-%!<2$7/'O! <2$7/'O!

@c! +-')B2/$!0)-$.#1!)*!P'&#%&%!E+0PF! <2$7/'O!

@_! +-')B2/$!0-1&-'/1!P%%).#/&#)$!EP6'-B/!Yq1&q'!<2'$2=#F! ;-'O2(!

@^! +-')B2/$!42%&#6/1%!P%%).#/&#)$!E+4PF! W21=#-7!

@R! 4#$$#%8!;82/&'2!:$*)'7/&#)$!02$&'2!E;:V4KF! 4#$1/$,!

@]! 4)$,/l#)$2!4#&l./''/1,)! :&/1(!

@\! 4-$,/.#)$!P-&)'! LB/#$!

>?! :$&2'/'&%! LB/#$!

>@! :5WY!9!:$&2'$/&#)$/1!P%%).#/&#)$!)*!p#%-/1!P'&%! 52'7/$(!

>>! :$&2'$/&#)$/1!42,2'/&#)$!)*!P.&)'%!E4:PF! W21=#-7!

>Q! :+;"! 9! :$&2'$/&#)$/1! V2&G)'O! *)'! 0)$&27B)'/'(!
Z2'*)'7/$.2!P'&%!!

W21=#-7!

>c! :;:!9!:$&2'$/&#)$/1!;82/&'2!:$%&#&-&2! 52'7/$(!

>_! M7+62$&%! [)7/$#/!

>^! Y-1&-'O)$&/O&!P-%&'#/! P-%&'#/!

>R! Y-$%&2$1)O2&! W21=#-7!

>]! "#%)!"-%#.! Z)'&-=/1!

>\! KB2$!L).#2&(!:$%&#&-&2! n-$=/'(!

Q?! Z2B#$#r'2%!2-')Bs2$$2%!B)-'!b2-$2%!P'&#%&2%! 4'/$.2!

Q@! Z#%/3Z/B2#%!9!Z').-'!P'&2! Z)'&-=/1!

Q>! Z)1#%8!;82/&'2!:$%&#&-&2! Z)1/$,!

QQ! [)D2'&)!0#72&&/!4-$,! 4'/$.2!

Qc! L&N!b/72%!0/6/1#2'!9!02$&'2!*)'!0'2/&#6#&(! "/1&/!

Q_! ;'/$%!P'&#%&%! V2&82'1/$,%!

Q^! ;82/&'2!I$#)$!)*!&82![-%%#/$!42,2'/&#)$! [-%%#/!

QR! ;'/$%!+-')B2!n/112%! LG2,2$!

!

<-'#$=! &82! 5P! #$! 51/%=)G! #$! V)627D2'! >?@?! #&! G/%! ,2.#,2,! &)! O22B! -#=-)-=8<@!
;&;C&17%-0!)*!K;"!1#7#&2,N!P&!&82!2$,!)*!>?@?!K;"!8/,!&8'22!#$,#6#,-/1!727D2'%S!
!

@! "/'#/!,2!P%%#%!LG#$$2'&)$! Z)'&-=/1!

>! b/6#2'!W'-$! LB/#$!

Q! [#.8/',! Z)1/.2OA! :$,2B2$,2$&! P,6#%)'! )$! +I! .-1&-'2!
B)1#.#2%!

0l2.8![2B-D1#.!!

!

!
G>2> !"$'!=&D-#&=!-,7!7,1<,&A-+!0@<#!D(1!,%&!0&1-(=!2344]234G!!

!

K;"! 821,! /$! 2H&'/3)',#$/'(! X&#&1<@! *77&;C@.! #$! 51/%=)G! )$! Q',! V)627D2'! >?@?N!
<-'#$=! &8#%!722&#$=!K;"!727D2'%!,2.#,2,! &)!D-#1,!)$! &82! 12%%)$%! 12/'$&! #$! &82!>?@?!
&'/$%#&#)$! (2/'! /$,! &)! /,)B&! /! %&'/&2=#.! B1/$! *)'! &82! )'=/$#%/&#)$! *)'! &82! (2/'%! >?@@3
>?@Q!&)!.)$&#$-2!&)!,2621)B!K;"]N!;82!5P!/1%)!/BB')62,!&82!*)11)G#$=S!
!

" ;82!)'=/$#%/&#)$J%!'26#%2,!727D2'%8#B!.'#&2'#/U!!

                                                        

]! 4)'! K;"J%! %&'/&2=#.! B1/$! >?@@3>?@Q! %22S! 8&&BSTT)$3&8237)62N)'=T*#12%TK;"tL&'/&2=#.u>?B1/$t>?@@3
>?@QNB,*!
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" P!727D2'J%!/BB1#./&#)$!*)'7!&8/&!727D2'%!8/62!&)!*#11!#$!262'(!(2/'!&)!.)$*#'7!
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